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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 12/2024 Rady Nadzorczej INTER CARS S.A. z dnia 26 kwietnia 2024 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Inter Cars S.A. za 2023 rok

wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021~

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spétka”) przedkltada Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z art. 382 §3 i § 3'Kodeksu
spotek handlowych wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” (,,DPSN GPW?”).

Dzialalno§¢ Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2023 roku

Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie sprawozdawczym na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:
1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Jacek Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny czlonek Rady Nadzorczej);
3) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);
4) Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Piotr Ploszajski — Cztonek Rady Nadzorczej;
6) Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz dwoch cztonkdéw spetiajacych kryteria niezaleznosci
od Spoéiki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotkg wskazanych w Zataczniku II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacych roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze wskazanych w DPSN GPW,
oraz kryteria niezalezno$ci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ramach Rady Nadzorczej od 25 wrzesnia 2017 roku funkcjonuje komitet audytu, stosownie do postanowien art.
128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym (dalej jako ,,Komitet Audytu”).

W skfad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2023 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki:

1) Radostaw Kudta — Przewodniczacy Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),

2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu,

3) Jacek Podgoérski — Cztonek Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej).

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien przyjgcia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt
zmianie.

Komitet Audytu dzialta przy Radzie Nadzorczej ijest powotywany w celu nadzorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz
zarzadzania ryzkiem, a takze monitorowana wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki odbyta w okresie sprawozdawczym cztery posiedzenia, w trakcie
ktorych podejmowata uchwaly wymagane stosownymi przepisami prawa oraz zajmowata stanowiska w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaty sie w nastepujgcych terminach: 26 kwietnia, 16 maja, 22
wrzeénia i 8 grudnia. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 8 grudnia obecnych bylo pigciu z szesciu cztonkoéw
Rady Nadzorczej, na pozostalych posiedzeniach obecni byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli rowniez cztonkowie Zarzadu oraz inni przedstawiciele Spotki w
sktadzie pozwalajacym na udzielanie Radzie Nadzorczej wyczerpujacych odpowiedzi i wyjasnien w zwiazku ze
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sprawami objetymi porzadkiem obrad. Rada Nadzorcza byla réwniez na biezaco informowana o istotnych
aspektach dziatalnosci Spotki za posrednictwem poczty elektronicznej, w tym dodatkowo na prosb¢ Rady
Nadzorczej przekazywane byly niezbedne informacje i materiaty przygotowywane przez Zarzad Spoiki.

Podczas ww. posiedzen, Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwatl, w tym m.in. w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2022 roku oraz sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej za 2022
roku, zmiany regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i przyjecia tekstu jednolitego regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, a takze w sprawie powolania cztonka Zarzadu. Ponadto, w okresie sprawozdawczym
Rada Nadzorcza podjeta dziesig¢ uchwat w trybie pisemnym, ktérych przedmiotem byto kolejno rozpoczecie
procedury przetargowej w zakresie wyboru firmy audytorskiej, rozpatrzenie wniosku firmy audytorskiej
dotyczacego zmiany wynagrodzenia za badanie, zatwierdzenie wyboru firmy audytorskiej dla Kluczowej
Jednostki Grupy, wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke nieruchomosci, wyrazenie zgody na zawarcie aneksu
do umowy najmu, wybdr firmy audytorskiej, zatwierdzenie wyboru firmy audytorskiej dla Kluczowej Jednostki
Grupy, wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke nieruchomosci, zatwierdzenie wyboru firmy audytorskiej dla
Kluczowej Jednostki Grupy oraz akceptacja informacji o realizowanej strategii podatkowej za 2022 rok. Lacznie
w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 32 uchwaty.

W ramach przedmiotowych posiedzen Rada Nadzorcza omawiata rowniez inne istotne sprawy przedstawiane
przez Zarzad, w tym m.in. wyniki sprzedazy, dynamike sprzedazy (w tym sprzedazy eksportowej) i rozwoju oraz
sytuacje finansowa Spotki i Grupy Kapitatlowej zaréwno w Polsce, jak i za granicg oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Dodatkowo Komitet Audytu na biezaco przedstawiatl Radzie Nadzorczej informacje na temat prac
Komitetu, w tym takze swoje rekomendacje oraz oceny w zakresie wykonywanych zadan oraz dziatan komorki
audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym odbyt osiem posiedzen w dniach: 17 marca, 27 marca, 26 kwietnia,
16 maja, 23 maja, 5 wrzesnia, 22 wrzeénia i 8 grudnia.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w
obowiazujacych przepisach. W trakcie przedmiotowych posiedzen omawiano m.in.: (i) dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego w 2023 roku, w tym w szczego6lnosci kwestie zwigzane ze sposobem wykonywania zadan przez
dzial audytu wewnetrznego, priorytetowe zadania dzialu audytu wewnetrznego oraz obszary wysokiego ryzyka,
stopien realizacji poszczegoélnych zadan okreslonych w planie audytu wewnetrznego; (ii) biezacy postep prac
firmy audytorskiej; (iii) wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej; (iv) wykonanie budzetu i planu audytu
wewnetrznego w 2022 roku wraz z innymi dziataniami, (v) status wdrazania rekomendacji w Grupie Kapitalowe;j
z poprzednich audytow; a takze (vii) wybrane sprawy z obszaru compliance. Podczas posiedzen, Komitet Audytu
podjat szereg uchwat, m.in. w sprawie przyjecia planu i budzetu Audytu Wewnetrznego na 2023 rok, w sprawie
przyjecia rekomendacji z dokonanej oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za rok 2022 oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2022.

W 2023 roku Komitet Audytu przeprowadzit procedure przetargowag w zakresie wyboru firmy audytorskiej
zgodnie z postanowieniami ,,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych”. Na posiedzeniu w dniu 23 maja 2023 roku Komitet Audytu przyjat sprawozdanie z procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz podjal uchwale w sprawie przyjecia rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Inter Cars S.A. oraz kluczowych jednostek Grupy Kapitatlowe;j
Inter Cars S.A. za rok 2023 i 2024.

W 2023 roku Komitet Audytu wyrazat kazdorazowo zgodg¢ na $wiadczenie przez firme¢ audytorskg oraz podmioty
nalezace do sieci firmy audytorskiej ushug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjat dwie uchwaly w trybie obiegowym, ktérych
przedmiotem byto kolejno: (i) zatwierdzenie zmiany wysoko$ci miesi¢cznego wynagrodzenia Dyrektora Audytu
Wewnetrznego, (ii) przyjecie rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej dla Kluczowej Jednostki Grupy.
Lacznie w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjat 16 uchwat.

Informacja o wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu spélek handlowych, innych przepisow
prawa oraz innych regulacji oraz Statutu Spélki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywala staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci, pozostajac w bezposrednim kontakcie z Zarzadem Spoétki. Dokonywata m.in. oceny
sytuacji ekonomicznej Spoiki, badata ptynnosc¢ finansowa i zdolnoé¢ do regulowania zobowigzan. Rada rozwazata
takze mozliwosci i sposoby dalszego rozwoju Spotki. W ramach prowadzenia nadzoru nad Grupa Kapitatowa Inter
Cars S.A. Rada Nadzorcza analizowata perspektywy rozwoju, a takze biezace wyniki finansowe osiagane przez
spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A. Ponadto, w ramach czynno$ci nadzorczych Rada
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Nadzorcza opiniowata projekty planow dzialalnosci gospodarczej, planow finansowych, zatozen strategicznych
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A., analizowala stosowane w Spolce metody zarzadzania oraz biezaca sytuacje
finansowa, omawiata takze realizacj¢ budzetu oraz istotnych projektow inwestycyjnych. Rada Nadzorcza
analizowata rowniez wyniki audytdéw wewnetrznych przeprowadzanych w wybranych obszarach dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

Rada Nadzorcza stosownie do wymagan art. 90g ust. 1. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, oraz postanowien
§ 14 ust. 1 Statutu Spotki i ,,Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z
siedzibg w Warszawie” przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Inter
Cars S.A.” za 2022 rok i przedtozyta je Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania.

W wymaganym terminie Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. w 2022 roku, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2022 jak rowniez
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022, sktadajac Walnemu
Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza przyjeta zwigzla ocene sytuacji Spotki zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego
przyjetymi przez Spotke.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych z art. 383 Kodeksu spotek
handlowych, tj. nie zawieszata, z waznych powodéw, w czynnos$ciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, ani nie delegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata, kierujac si¢ przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego ze zbioru DPSN
GPW. W 2023 roku nie miaty miejsca przypadki naruszenia przez Rad¢ Nadzorczg przyjetych przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow informacyjnych wobec Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza otrzymywata na biezaco od Zarzadu Spotki informacje o aktualnej sytuacji Spoiki. Informacje te
obejmowaty rowniez posiadane przez Zarzad informacje dotyczace spotek zaleznych i powigzanych. Jednoczesnie
w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi do Kodeksu spotek handlowych na mocy ustawy z dnia 9 lutego 2022
roku o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz. 807),
ktora weszta w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 roku, Walne Zgromadzenia Spotki podjeto uchwate w sprawie
zmiany statutu Spotki, na podstawie ktorej okreslono sposob wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez
Zarzad. Postanowiono, Ze informacje okresowe wynikajace z art. 380 Kodeksu spotek handlowych beda
przekazywane w zakresie okres§lonym przez Rad¢ Nadzorczg. Zmiany te zapewniajg, ze Rada Nadzorcza
pozyskuje wytacznie te informacje, ktorych faktycznie potrzebuje.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki prawidtowo realizowat
obowiazki, o ktérych mowa w art. 380 Kodeksu spotek handlowych.

W zwiazku z zakresem informacji i sprawozdan przekazywanych przez Zarzad Spoétki, Rada Nadzorcza nie
korzystata z uprawnienia do zgdania dodatkowych informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie
art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza nie korzystala w 2023 roku z uprawnienia do zbadania na koszt spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku, badz tez przygotowania okreslonych analiz lub opinii przez
wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382 Kodeksu spétek handlowych.

Ocena pracy Rady Nadzorczej
W roku obrotowym obejmujgcym okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza
sumiennie i z nalezyta starannosciag wykonywata swoje obowiazki przewidziane w Statucie i Regulaminie Rady

Nadzorczej.

Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie statego nadzoru nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci w sposob okreslony w Kodeksie spotek handlowych, w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Rady



Nadzorczej, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, sprawowanie nadzoru nad Zarzadem kierujacym
Spotka 1 monitorowanie jego dziatan, a takze stabilne funkcjonowanie Spotki, jej kontrolowany rozwoj oraz
umacnianie pozycji na rynku, stanowig kluczowe cele, na ktorych skupiaja si¢ starania Rady Nadzorczej.

Biorac pod uwagg prace i zaangazowanie Rady Nadzorczej, a takze opierajac si¢ na powyzszych ustaleniach oraz
ogolnej dziatalnosci w 2023 roku, nalezy stwierdzi¢, ze w roku obejmujacym okres sprawozdawczy wypelniata
ona swoje obowigzki statutowe w sposob nalezyty i z korzyscia dla Spotki, zgodnie z najlepszymi praktykami
rynkowymi. Rada Nadzorcza w 2023 roku sprawowata skuteczny i efektywny nadzoér nad dziatalno$cig Spolki, a
jej wspolpraca z Zarzadem ukladata si¢ prawidlowo. Nalezy zatem wnosi¢ o udzielenie czlonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkdéw w tym okresie.

I1. Wyniki z oceny sprawozdania finansowego Spoélki za rok 2023, sprawozdania Zarzadu z
dzialalnos$ci Spolki w 2023 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto Spolki za
rok 2023

Ponizsza ocena sprawozdania finansowego Spoitki za rok 2023, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Inter Cars S.A. za 2023 rok sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 rok
oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok 2023 i jej wyniki zostaty sporzadzone
stosownie do postanowien art. 382 § 3 i § 3'Kodeksu spotek handlowych w celu przedlozenia Walnemu
Zgromadzeniu oraz uwzgledniaja przyjeta uchwala Rady Nadzorczej nr 3/2024 z dnia 24 kwietnia 2024 roku,
ocen¢ Rady Nadzorczej dotyczaca jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A.
i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego tgcznie
ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Inter Cars S.A., w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym. Dodatkowo, niniejszy dokument obejmuje sprawozdanie z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok 2023.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2023 rok sporzadzone tacznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 rok, a takze jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe, zawieraja niezbedne informacje dotyczace funkcjonowania Spétki i jej Grupy Kapitatowej w tym roku
obrotowym, a Rada Nadzorcza ocenila je pozytywnie. W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdania finansowe oraz
raporty okresowe Spotki sa przygotowywane zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujacag w Spotce polityka
rachunkowosci.

Sprawozdania te zostaly zbadane zgodnie z obowiazujagcymi przepisami prawa przez niezaleznego bieglego
rewidenta wyznaczonego przez firm¢ audytorska — spotke KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécia sp.k., ktory wydat o sprawozdaniach opinie bez zastrzezen. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze
sprawozdaniami niezaleznego bieglego rewidenta z badania, a takze w zakresie wynikow badania otrzymata
niezbg¢dne informacje od Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i nie zglosita zadnych uwag. Rada Nadzorcza przyjeta
réwniez uchwatg nr 3/2024 z dnia 24 kwietnia 2024 roku, ocen¢ Rady Nadzorczej dotyczaca jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Inter
Cars S.A., w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza postanowita przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia,
pozytywnie ocenione i przyjete przez Rad¢ Nadzorcza: przedlozone przez Zarzad sprawozdanie z dziatalno$ci
Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A. za 2023 rok sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki za 2023 rok, jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2023 wraz ze sprawozdaniem
niezaleznego bieglego rewidenta, na ktore sktada sie: (i) Bilans Spotki sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2023
roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 7 080 590 tys. zt (stownie: siedem miliardow
osiemdziesiat milionéw pigcéset dziewigcdziesiat tysigcy zlotych); (ii) Rachunek zyskow i strat za okres od 1
stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujacy zysk netto w wysokos$ci 361 241 tys. zt (stownie: trzysta
sze$cdziesiat jeden milionow dwiescie czterdziesci jeden tysigcy ztotych); (iii) Zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wilasnego o kwote 351 182 tys. zt (stownie: trzysta pigcdziesiat jeden milionéw sto osiemdziesigt dwa tysiace
ztotych); (iv) Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych netto o 23 241 tys. zt (stownie: dwadziescia trzy
miliony dwiescie czterdziesci jeden tysiecy zlotych) (v) Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie oraz
dodatkowe informacje i objasnienia; a takze przedtozone przez Zarzad skonsolidowane sprawozdanie finansowe



Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2023 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
z badania, na ktore sktada si¢: (i) Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A. sporzadzony na dzien
31 grudnia 2023 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 9 271 136 tys. zt (stownie: dziewigé
miliardow dwiescie siedemdziesiat jeden milionow sto trzydziesci sze$¢ tysiecy ztotych); (ii) Skonsolidowany
rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 700 297 tys. zl (stownie: siedemset milionow dwiescie
dziewigcdziesiat siedem tysiecy ztotych); (iii) Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujace
zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 621 743 tys. zt (stownie: szes¢set dwadziescia jeden milionow siedemset
czterdziesci trzy tysiace ztotych); (iv) Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej
Inter Cars S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujacy zwigkszenie stanu
srodkow pieni¢znych netto o kwote 10 714 tys. zt (stownie: dziesig¢ milionéw siedemset czternascie tysigcy
ztotych); (v) Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Ponadto, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita, przyjeta do wiadomosci 1 zaakceptowata wniosek Zarzadu co do
podziatu zysku wypracowanego w roku 2023 w ten sposob, ze z wypracowanego w roku 2023 zysku netto w
kwocie 361 241 760,18 zt (stownie: trzysta szes¢dziesiat jeden milionow dwiescie czterdziesci jeden tysiecy
siedemset sze$cdziesiagt zlotych osiemnascie groszy) tytulem dywidendy zostanie wyptacone akcjonariuszom
10.059.351,00 zt (stownie: dziesie¢ milionow pigédziesiat dziewieé tysiecy trzysta pieédziesiat jeden ztotych), tj.
0,71zt (stownie: siedemdziesiat jeden groszy) na jedna akcje, za§ pozostata czgs¢ zysku w kwocie 351 182 409,18
zt (stownie: trzysta pieédziesiat jeden milionéw sto osiemdziesigt dwa tysigce czterysta dziewigé zlotych
osiemnascie groszy), przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy, a takze zaproponowany przez Zarzad dzien
dywidendy 10 czerwca 2024 roku, a takze termin wyptaty dywidendy — 19 czerwca 2024 roku.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu podjgcie uchwaty w sprawie podziatu zysku
wypracowanego w roku 2023 zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

1. Ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systemoéw i funkcji wewnetrznych

Niniejsza ocena stanowi dokonang przez Rade Nadzorcza Spoltki ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance)
oraz funkcji audytu wewnetrznego zgodnie z wymaganiami art. 382 § 3 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz
zasadami tadu korporacyjnego przyjetymi przez Spdtke. Rada Nadzorcza dokonala tej oceny na podstawie
sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. w 2023 roku, jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz informacji uzyskanych przez Rade Nadzorcza
przy wykonywaniu jej statutowych zadan.

A. Ocena sytuacji Spélki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggni¢cia zrealizowane przez Zarzad w 2023 roku, ktory nalezy ocenic¢ jako
dobry dla catej Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. (,,Grupa”).

Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. w 2023 roku osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie ponad 18 mld zt
co oznacza ich dynamik¢ na poziomie 18,0% w poréwnaniu do roku 2022. Wysoka dynamika sprzedazy byta
efektem utrzymujacego si¢ wysokiego popytu oraz wysokich kosztow produkcji, ktore powodowaty automatyczny
wzrost cen, jednakze wolniejszy niz zanotowany w roku 2022. Popyt na czesci zamienne byt rowniez wynikiem
cigglego starzenia si¢ parku samochodowego w Europie, a co za tym idzie zwigkszong czestotliwoscig napraw.

Z kolei zysk netto Grupa odnotowata na poziomie ponad 700 milionéw zlotych, co stanowi spadek o 6,1 proc. w
poréwnaniu do roku ubiegtego. Wpltyw na spadek zysku netto miatly m.in. nizsza marza spowodowana
umocnieniem waluty lokalnej wobec euro (np. zlotego polskiego), ujemne rdznice kursowe czy presja rynkowa
wystepujaca na niektdrych rynkach.

Grupa kontynuowata w roku 2023 dziatalno$¢ na wszystkich rynkach geograficznych, otwierajac pod koniec roku
spotke w Albanii. Na koniec 2023 roku sie¢ filialna (dystrybucji) w Europie liczyta 632 filie (punkty
dystrybucyjne): 246 w Polsce i 386 filii (punktéw dystrybucyjnych) zagranicznych. W roku 2023 zostato
otwartych 14 nowych filii, gtéwnie w zagranicznych spotkach zaleznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rozw6j Grupy zar6wno w kraju, jak i za granicg. Dziatania Grupy prowadza
do dalszego umacniania pozycji lidera w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze do dynamicznego
rozwoju sprzedazy eksportowej na rynki Europy Zachodniej.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez uzyskane w 2023 roku wyniki wszystkich spotek zaleznych. W 2023
roku najszybciej rozwijajacymi si¢ krajami byta Grecja, Serbia, Wegry 1 Ukraina. Ukraina znalazta si¢ tej grupie
glownie dzigki odbudowie rynku w czasie trwania dziatan wojennych. Rumunia jest po Polsce najwigkszym
rynkiem Grupy. Z 62 filiami zaopatruje ponad 55 000 klientow i 12 000 warsztatéw samochodowych, dzigki
czemu zajmuje 3 miejsce na krajowym rynku.

Rada Nadzorcza po raz kolejny z zadowoleniem przyjeta informacj¢ o kolejnych wyréznieniach i nagrodach dla
sklepu www.motointegrator.de. Sklep w 2023 roku po raz 6 z rz¢du zostat zaliczony do grona najlepszych sklepéw
internetowych w swojej branzy w Niemczech otrzymujac tytul TOP Shop 2023 za: dbato$¢ o klienta, doskonata
ofertg oraz bardzo szybka dostawe.

W ocenie Rady Nadzorczej, nalezy podkresli¢, ze Grupa obok dystrybucji czgsci i produktéw motoryzacyjnych
prowadzi réwniez dziatalnos$¢ produkcyjna $cisle zwigzana z motoryzacja, ktora poszerza tancuch wartosci sieci
dystrybucji. Lauber Sp. z o.0., zajmujacy sie¢ regeneracja czesci i podzespotdéw motoryzacyjnych oraz Feber
Sp. z 0.0., produkujacy naczepy, to spolki, ktore dodatnio kontrybuuja do wynikéw Grupy. Dodatkowo
uzupehieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochodow dostawczych oraz cigzarowych marki Isuzu i Ford Truck
prowadzona przez pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera firm¢ — Q-Service Truck Sp. z 0.0. W dniu 26
maja 2023 roku zostala zawarta umowa handlowa, zgodnie z ktérg Armatus Sp. z 0.0. nalezaca do Grupy zostala
dealerem elektrycznych pojazdow ci¢zarowych i dostawczych BYD w naszym kraju. Sie¢ dealerska BYD Truck
do konca roku 2024 obejmie 5 punktow w Polsce, ktore beda zajmowaty si¢ sprzedaza oraz serwisem tych
pojazdow. BYD jest pierwszym i jedynym producentem samochodoéw elektrycznych, ktoéry produkuje wiasne
akumulatory, silniki i system sterowania silnikiem. W lutym 2023 Grupa rozpoczg¢ta rowniez rozbudowe centrum
logistycznego w Zakroczymiu o dodatkowa powierzchni¢ 100 tys. m?.

Rada Nadzorcza wyraza rowniez swoje uznanie w zakresie spetniania przez Spotke najwyzszych standardow w
odniesieniu do spotecznej odpowiedzialnosci, standardow raportowania, poziomu zarzadzania relacjami z
inwestorami, fadu korporacyjnego, tadu informacyjnego, a takze czynnikow wptywu na $rodowisko naturalne,
spoteczenstwo i gospodarke.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjeta we wrzesniu 2023 roku Strategie zréwnowazonego rozw0ju, zgodnie
z ktorg Grupa Inter Cars bedzie koncentrowa¢ si¢ na dziataniach w najwazniejszych tematach zarzadczych,
srodowiskowych i spotecznych, zidentyfikowanych w ramach procesu badania istotno$ci uwzgledniajacego
aktualne trendy i wyzwania dominujagce w naszym otoczeniu. Nowa strategia zostata zaprojektowana z
uwzglednieniem catego tancucha wartosci: od producentow czegsci samochodowych bedacych dostawcami Spotki
az po klientow Spotki, czyli warsztaty samochodowe. Integralng czg$¢ Strategii zrownowazonego rozwoju stanowi
strategia dekarbonizacji. Grupa wyznaczyta dwa cele dekarbonizacyjne, w ktorych zobowigzata si¢ do redukcji
bezwzglednych emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 i 2 o 42 proc. do 2030 roku oraz w zakresie 3 do
zaangazowania swoich 73 proc. dostawcow pod wzgledem emisji kategorii 1 (zakupione towary i ustugi), kategorii
4 (transport i dystrybucja w gorze tancucha wartosci), kategorii 9 (transport i dystrybucja w dole tancucha
wartos$ci), by wyznaczyli swoje cele dekarbonizacyjne do 2028 roku. Jednocze$nie, powyzsze cele, zostaty
pozytywnie zweryfikowane przez Science Based Targets initiative (SBTi), globalng inicjatywe umozliwiajaca
przedsiebiorstwom wyznaczenie ambitnych celéw redukcji emisji zgodnie z najnowszymi ustaleniami naukowymi
w zakresie klimatu.

Rada Nadzorcza z uznaniem przyjeta informacje, ze Inter Cars jako pracodawca znajduje si¢ w gronie
pracodawcow wyroznionych certyfikatem ,,Inwestor w Kapitat Ludzki”, a takze ,,HR Najwyzszej Jakosci 2023”.
Certyfikat ,,Inwestor w Kapital Ludzki” jest przyznawany w oparciu o opinie pracownikow firmy, ktorzy w trakcie
badania satysfakcji i zaangazowania mieli okazje wypowiedzie¢ si¢ na temat aspektow Srodowiska pracy
tworzonego przez pracodawcg. Dodatkowo tygodnik ,,Wprost” umieécit Inter Cars w rankingu 50 najlepszych
polskich pracodawcow 2023 oraz wyrdzniono tytutem najlepszego pracodawcy w sektorze motoryzacyjnym.

Spotka otrzymata rowniez nagrod¢ ,,Srebrnego Listka CSR” tygodnika ,,Polityka”.

B. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego Wraz z informacjq na temat dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny

Spotka obecnie nie stosuje w pelni zasady DPSN GPW dotyczacej wdrozenia i utrzymania skutecznych systemow
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz utrzymania funkcji audytu wewngtrznego. System
kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony, dostosowany do struktury
organizacyjnej i sa utrzymywane w duzej mierze przez Pion Finansowy oraz Pion Operacyjny, co zostato
wskazane ponizej.



W Spotce funkcjonuje przyjety przez zarzad w drugim potroczu 2017 roku program compliance, ktory obejmuje
w szczegblnosci Kodeks postgpowania i dobrych praktyk, Polityke przeciwdziatania naduzyciom, Polityke
zarzadzania konfliktami interesow, Polityke poufnosci informacji, Polityke przeciwdziatania mobbingowi oraz
Polityke bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska. Program ma na celu zapewnienie zgodnosci
dziatania Spotki z przepisami prawa, standardami biznesowymi oraz innymi wymogami rynku, poprzez
odpowiednie zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. W ramach wprowadzanego programu zostat zdefiniowany
m.in. proces zarzadzania ryzkiem naduzy¢ oraz konfliktem interesow.

Rada Nadzorcza na biezaco dokonuje oceny stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, w tym w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Oceny tej dokonuje na podstawie informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki,
Dyrektora Finansowego Spotki, a takze Komitet Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje rowniez na biezaco oceny
elementow systemu compliance, na podstawie informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki, Radce Prawnego
Spoiki, a takze Komitet Audytu.

Komitet Audytu na biezaco wspiera Rad¢ Nadzorcza w czynnosciach nadzorczych poprzez monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Spolki, czynnosci rewizji finansowej, niezalezno$ci bieglego rewidenta, a
takze efektywnosci systemu kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

W zwiagzku z wyodrebnieniem w pierwszym kwartale 2018 roku komoérki audytu wewnetrznego, organizacja i
skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem oraz procesami kontroli jest réwniez okresowo badana przez audyt
wewngtrzny, ktory podlega funkcjonalnie Komitetowi Audytu. Dodatkowo Komitet Audytu akceptuje roczny plan
audytu wewnetrznego, a jego ewentualne zmiany wymagajg uprzedniej zgody Komitetu Audytu. W 2023 roku
przeprowadzone zostaly audyty wewnetrzne w wybranych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy. Stosowane
rekomendacje oraz zalecenia byly na biezaco przekazywane Zarzadowi, Komitetowi Audytu oraz Radzie
Nadzorczej.

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spoiki sg przygotowywane zgodnie z przepisami prawa oraz
obowiazujaca w Spotce polityka rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spolki i weryfikowane na biezaco
przez Zarzad Spoiki, ktory jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ oraz zgodno$¢ sporzadzanych informacji z
przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania finansowe sporzadzane s wylacznie
przez osoby majace dostep do odpowiednich danych finansowych. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan
finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sa
zdarzenia ksiggowe zgodnie z polityka rachunkowa Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na
Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spotka na biezgco §ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngetrzne odnoszace si¢ do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Proces sprawozdawczosci finansowej jest rowniez monitorowany przez Komitet Audytu, ktory
dokonuje przegladu raportéw okresowych i rocznych Spotki oraz kontroluje poprawnos¢ poszczegoélnych etapow
sprawozdawczosci finansowej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze weryfikacja i opiniowanie zasad
systemow sprawozdawczosci finansowej stosowanych przez Spotke.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora — firmeg
audytorska, wybierana przez Rad¢ Nadzorcza Spolki, przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu,
sposrod renomowanych firm audytorskich. Pion Finansowy Spoélki, na podstawie okolicznosci, ktore zostaty
zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych, utrzymujac kontakt z firmg audytorska, podejmuje
proby okreslania rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewngtrznej w Spotce, w celu ich
ewentualnej implementacji.

Pion Finansowy Spétki oraz dyrektorzy innych pionéw przygotowuja na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z
informacja zarzadcza analizujace kluczowe dane finansowe 1 wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowane w Spotce elementy systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance).

V. Ocena wypelniania przez Spolke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu
korporacyjneqo, okre§lonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych wraz z
informacja na temat dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny




Rada Nadzorcza dokonata niniejszej oceny na podstawie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. w 2023 roku oraz informacji dotyczacych tadu korporacyjnego zamieszonych na
stronie internetowej Spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka doktadata wszelkich starah w celu nalezytego stosowania i przestrzegania
przez Spotke obowiazkow informacyjnych w zakresie wynikajacym z przepisoéw prawa i innych obowiazujacych
ja regulacji. W trosce o realizacje przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewniata szybki i
bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom oraz inwestorom.

W zakresie przekazywanych raportow dotyczacych informacji biezacych i okresowych Spotka w pehni
wywigzywala si¢ z natozonych na nig obowiazkoéw, zgodnie z przepisami prawa. W 2023 roku Spotka przekazata
do publicznej wiadomosci 33 raportéw biezacych oraz 5 raportow okresowych. Wszystkie raporty znajduja si¢ na
stronach internetowych Spoétki: http://inwestor.intercars.com.pl/pl/ w zaktadce ,Raporty” oraz ,tad
korporacyjny”.

Dodatkowo o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
w 2023 roku zawiera wszystkie elementy wymagane odpowiednimi regulacjami. W opinii Rady Nadzorczej w
sposob szczegblowy i rzetelny opisuje 0no zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spotke sg zgodne z odpowiednimi wymogami, a takze
rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

V. Ocena zasadnosci prowadzonej przez Spolke polityki z zakresu dzialalno$ci charytatywnej i
sponsoringowej, w_tym ocena zasadnosci wydatkéw poniesionych przez Spolke i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwiazkéw

zawodowych itp.

Polityka w zakresie prowadzonej dziatalno$ci charytatywnej i zaangazowania spotecznego Spoiki zostala objeta
Strategig zrownowazonego rozwoju, ktorej szczegétowy opis znajduje si¢ w sprawozdaniu na temat informacji
niefinansowych. Dodatkowo, w ramach wprowadzonego w Spoélce programu compliance wprowadzono system
nadzoru nad przekazywanymi przez Spotke darowiznami. Realizacja kluczowych projektow z zakresu dziatalnosci
dobroczynnej oraz sponsoringowej podlega zatwierdzeniu przez Radcg Prawnego Spoiki. Zestawienie wydatkow
poniesionych przez Spotke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwiazkow zawodowych w roku 2023 zostato przedstawione w sprawozdaniu na temat
informacji niefinansowych. Aby maksymalizowaé pozytywny wplyw spoteczny dziatalnosci Spotki w 2021 roku
powotana zostala Fundacja Inter Cars. Jej misja jest wspieranie dostepnej, bezpiecznej i odpowiedzialnej
mobilnoséci dla ludzi i klimatu. Dziatania sg realizowane wokoét czterech kluczowych obszarow — rozwoju
kompetencji przysztosci, troski o srodowisko naturalne, ochron¢ zdrowia oraz bezpieczenstwo ruchu drogowego.
Organem kontroli wewnetrznej jest Rada Fundacji, ktora migdzy innymi opiniuje roczne i wieloletnie programy
dziatalno$ci Fundacji oraz zatwierdza jej roczne sprawozdania merytoryczne i finansowe. W 2023 roku
realizowala wiele projektow, w tym m.in. projekt stypendialny ,,Akcelerator” dla ambitnych uczniow szkot
ponadpodstawowych zainteresowanych motoryzacjg, mechanika, mechatronika, elektronikg, informatykg i
logistyka; program grantowy ,,Inter Dobro”, w ramach ktorego finansowane sg inicjatywy wolontariuszy, moze je
zglosi¢ grupa co najmniej dwoch pracownikow lub wspolpracownikow, a zakres musi si¢ miesci¢ w obszarze
dziatania Fundacji Inter Cars.

Spotka w dziatalnoéci zwiazanej ze spoteczna odpowiedzialnoscig i dziataniami charytatywnymi w 2023 roku
koncentrowata si¢ gtéwnie na dzieciach i mtodziezy — ich rozwoju zaréwno fizycznym, jak i intelektualnym —
oraz na ratowaniu ich zdrowia i zycia. Pomogta dzieciom i mtodziezy, ktére znajdowaly si¢ w trudnej sytuacji
zyciowej i materialne;j.

Spotka na biezgco wspiera dziatania sportowe oraz prowadzi programy edukacyjne skierowane do mlodziezy
szkolnej, a takze wspiera dzialania charytatywne.

Spotka dotychczas sponsorowata sportowcow, w tym takze sportowcow z niepelnosprawnosciami ruchowymi, w
takich dyscyplinach jak: wyscigi samochodowe, kolarstwo, rugby czy sporty biegowe.



Spotka prowadzi program edukacyjny ,,Mtode kadry”, ktéry tworzy we wspotpracy ze szkotami zawodowymi o
profilu motoryzacyjnym. W ramach przedmiotowej kooperacji Spotka zapewnia m.in. wyposazenie szkot w
nowoczesne urzadzenia stuzace do napraw i diagnostyki pojazdow, a takze prowadzi zajecia teoretyczne.

Mimo, iz Spétka nie posiada zdefiniowanej polityki w zakresie prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spotki w tym zakresie jako rozsadne i celowe, a wydatki jako
zasadne.

Spotka nie wyklucza réwniez w przysztosci opracowania dokumentu polityki sponsoringowej i charytatywnej,
ktére stanowityby odzwierciedlenie prowadzonych przez Spotke dziatan w powyzszym zakresie.

VI. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow i kryteriow réznorodnosci

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez
Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Spotka popiera zasade réznorodnosci wsrdd swoich organdw i widzi warto§¢ w tworzeniu Srodowiska, w ktorym
bedzie si¢ znajdowat mozliwie najszerszy wachlarz (zbiér) kompetencji oraz kwalifikacji, a kazda osoba bedzie
miata mozliwo$¢ w pelni wykorzysta¢ swoj unikalny potencjal. Jednakze, decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej
podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie, za$ Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza. Przy wyborze
cztonkoéw organdéw, odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza kierujg si¢ przede wszystkim interesem
i potrzebami Spotki i w zwigzku z tym nacisk polozony jest na kompetencje, posiadang specjalistyczng wiedze,
doswiadczenie zawodowe czy znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej zapewnia rdéznorodnos¢ zaréwno w zakresie
wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego, za$ aktualny sktad Zarzadu w
zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz do§wiadczenia zawodowego.

VII. Uwagi koncowe

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki dotozyt nalezytych staran w celu osiagnigcia korzystnych wynikow
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. W zwigzku z tym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu
zmierzajace do osiagnigcia przez Spotke i Grupg Kapitatowa Inter Cars S.A. glownych celow strategicznych.
Jednocze$nie, Rada Nadzorcza pragnie zarekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
wszystkim Cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdéw w roku obrotowym 2023.



