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Drodzy Akcjonariusze, Pracownicy, Przyjaciele,

Za nami wyjatkowo udany rok. Konsekwentna
realizacja strategii pozwolita umocni¢ nasza pozy-
cje zaroéwno na rynku krajowym jak i miedzynaro-
dowym. Na koniec roku 2013 nasza siec dystrybu-
gji liczyta 290 punktow sprzedazy. Zysk skonsoli-
dowany netto wynidst blisko 148 miliondw co sta-
nowi 47% wzrostu w stosunku do ubiegtego roku.
Przychody ze sprzedazy przekroczyty 3 500 min
ztotych (co oznacza 17% wzrostu rok do roku).
Dynamika EBITDA wzrosta o 25%, a wskaznik diug
netto/EBITDA spadt do poziomu 1,85.

Inter Cars ciggle rozwija i udoskonala gtéwny ele-
ment strategii, jakim jest zapewnienie komplekso-
wej obstugi warsztatéw samochodowych tzw. ,One
Stop Shop” - ,wszystko pod jednym dachem”. Za-
czynaliSmy od dystrybucji czesci mechanicznych,

poszerzajgc oferte o kolejne produkty tj. oleje,

opony, czesci wizualne czy narzedzia i elementy
wyposazenie warsztatéw. Obecnie pozyskujemy
réwniez klientéw dla wspdtpracujgcych z nami
warsztatow: instytucjonalnych poprzez Motointe-
grator Flota oraz indywidualnych dzieki Motointe-
grator.pl. Ta dziatalno$¢ zapewnia spdfce stabilny
wzrost i buduje potencjat na przysztos¢ o czym
najlepiej przekonujg nasze obecne wyniki.

Klienci biznesowi otrzymujg nowe narzedzia do
pozyskiwania i obstugi Klientdw, a nasza spodtka
poszerza za ich posrednictwem krag odbiorcéw o
uzytkownikéw pojazdow.

W oparciu o wspdtprace z producentami czesci
oryginalnych  zapewniamy rozwdj rynku motory-
zacyjnego w Polsce i za granicg. dokonujemy tego
poprzez dostarczanie wiedzy technicznej do
warsztatow, ale tez przez inwestycje w miodziez,

w ramach programu Miode Kadry, ktdrego



celem jest przygotowanie uczniéw szkdt mecha-
nicznych do pracy w nowoczesnym Ssrodowisku.
Pomoc ta jest realizowana poprzez dostarczenie
odpowiedniego wyposazenia oraz szkolen do
szkot na terenie catego kraju.

Spodziewamy sie, ze 2014 rok bedzie jeszcze lep-
szy i dofozymy wszelkich staran by utrzymac dwu-
cyfrowg dynamike przychoddéw ze sprzedazy w
kraju. Podobnie spd&tki zagraniczne, powinny po-
wtorzy¢ wzrost z roku 2013, ktéry wynidst Srednio
prawie 29%. Jest to element naszej dtugotermino-
wej strategii zawartej w hasle ,B2B" - od Battyku po
Batkany, a wiec koncentracji na rynkach dawnego
bloku socjalistycznego.

Z uwagg obserwujemy dziatalnos¢ naszej spotki na
Ukrainie, ktéra dzi$ stanowi potencjalny element
ryzyka w naszej grupie, ze wzgledu na niestabilng
sytuacje polityczng kraju. Trzeba jednak pamietac,

ze spotka ta dzis generuje tylko 3,8% przychododw .

Kolejnym, elementem budowania przewagi konku-
rencyjnej Inter Cars S.A. jest ciggte udoskonalanie
tancucha dostaw i ustug logistycznych. Dzieki wie-
loletnim doswiadczeniom juz dzisiaj kierujemy je
réwniez na zewngtrz organizacji w ramach spe-
cjalnie dedykowanej sp&tki ILS. W zwigzku z rozwo-
jem firmy poszerzamy baze magazynowa, rozwi-
jamy narzedzia informatyczne, ktére majg zapew-
ni¢ jak najlepsza obstuge wszystkim interesariu-
szom.

Wiecej informacji na temat realizowanych inicjatyw
znajdg Panstwo w naszym raporcie. jednak juz z
tych zaprezentowanych powyzej wida¢, ze nie
dajemy sie uspi¢ sukcesowi i nadal pracujemy by
nie zawies¢ Panstwa zaufania.

Dziekuje wszystkim, ktérzy przez swoja prace oraz
zaangazowanie przyczynili sie do sukcesu firmy.
Uwiericzeniem tego byto przyznanie naszej spotce
tytutu Gietdowa Spdétka Roku, ktéry jest wspania-
tym podsumowaniem prawie 25 lat funkcjonowa-

nia firmy.
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W imieniu swoim jak réwniez catego Zarzadu oraz
pracownikow Inter Cars S.A., chciatbym zapewnic
Panstwa, ze poktadane w nas zaufanie jest inspi-

racjg i zachetg dla jeszcze lepszej pracy.

Z powazaniem

Robert Kierzek

Prezes Zarzadu




Oswiadczenie cztonkow Zarzgdu Inter Cars S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie in-
formacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad
Inter Cars S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:
zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skon-
solidowane sprawozdanie finansowe Inter
Cars S.AA. (,Inter Cars”) i dane poréwnawcze
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej zatwierdzonymi przez Unie Europej-
ska, wydanymi i obowigzujacymi na dzien spo-
rzadzenia niniejszych sprawozdan finanso-
wych oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdzi-
wy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finan-
sowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej

Inter Cars S.A.

Komentarz do raportu rocznego, stanowigcy
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Inter Cars zawiera prawdziwy ob-
raz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A.

KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig spdtka komandytowa, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finan-
sowych dokonujgcy badania rocznego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego In-
ter Cars zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegly rewi-
dent dokonujgcy tego badania spetniali wa-
runki do wydania bezstronnego i niezalezne-
g0 raportu z badania, zgodnie z obowigzuja-

cymi przepisami i normami zawodowymi.

inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl



inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Warszawa, 24 kwietnia 2014 roku

Robert Kierzek
Prezes Zarzadu

Krzysztof Oleksowicz
Cztonek Zarzadu

Wojciech Twardg
Czfonek Zarzadu

Krzysztof Soszynski
Wiceprezes Zarzadu

Witold Kmieciak
Cztonek Zarzadu



Wybrane dane finansowe

za okres 12 miesiecy zakohczony 31 grudnia

Dane dotyczace wzrostu i zyskéw
Marza na sprzedazy
EBITDA

EBITDA jako procent sprzedazy
EBITDA (narastajgco za ostatnie 12
miesiecy)

Dtug netto/ EBITDA

Podstawowy wskaznik zysku na 1
akcje (w zt)

Rozwodniony wskaznik zysku na 1
akcje (w zt)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto

Przeptywy

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej

Zatrudnienie i iloS¢ filii
Pracownicy

Podmiot dominujgcy

31.12.2013

tys. zt

31,6%
232 379
6,62%

232 379
1,85
10,43

10,43

193 282
147 837

101 649
(38 596)
(49 804)

364

31.12.2012

tys. zt

30,9%
185 850
6,19%

185 850
2,47
7,07

7,07

149 931
100 175

76 990
(58 797)
(41 947)

1 340

31.12.2013
tys. EUR

55184

55184

2,48

2,48

45 899
35107

24139
(9 1606)
(11 .827)

31.12.2012
tys. EUR

44 530

44 530

1,73

1,73

35924
24 002

18 447
(14 088)
(10 049)
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Spotki zalezne 1 258 1064
Filie

Podmiot dominujacy 156 152

Spotki zalezne 134 122

Na dzien Na dzief
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

zlé;)gic;li:izv\;ae?e sprawozdanie z sytu- 5. 2 s 2t o5, EUR o EUR
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 197 36 948 12104 9038
Suma bilansowa 1696612 1548 391 409 098 378 746
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 479 726 495 383 115675 121174
Kapitat wtasny przypadajacy na akgona- 903 766 757 247 217 922 185 227

riuszy podmiotu dominujacego

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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EUR zastosowano nastepujace kursy:

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w

dla pozycji sprawozdania z sytuacji finan-

sowej - kurs NBP z dnia 31 grudnia 2013

roku -1 EUR =4,1472 PLN, oraz kurs

NBP z dnia 31 grudnia 2012 roku -

1 EUR =4,0882 PLN

dla pozydji strat sprawozdania z catkowi-

tych dochodéw i przeptywow pienieznych

- kurs wyliczony jako $rednia kurséw NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca 4 kwartatow 201312012 roku,
odpowiednio: 1 EUR=4,211 PLN i 1 EUR =
4,1736 PLN
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SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA OKRES OD

GRUDNIA 2013 ROKU
Informacje o INTER CARS S.A.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowg dziafalnoscig Inter Cars Spotka Akcyj-
na (,Inter Cars”) jest import i dystrybucja czesci

zamiennych do samochoddw osobowych oraz

pojazdow uzytkowych.

2. Siedziba

ul Powsinska 64 Magazyn Centralny:

02-903 Warszawa ul. Gdanska 15

Polska 05-152 Czosnéw k/Warszawy

3. Dane kontaktowe

tel. (+48-22) 71419 16 relacje.inwestorskie@intercars.eu

fax. (+48-22) 7141918 www.intercars.com.pl

bzarzadu@intercars.eu
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4. Rada Nadzorcza (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczgcy
Piotr Ptoszajski

Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Jacek Klimczak

5. Zarzad (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

6. Biegty rewident

/. Prawnicy

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Robert Kierzek, Prezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz

Wojciech Twardg

Witold Kmieciak

KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig spotka komandytowa

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

W. Olewniczak i Doradcy

Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa

ul. Marszatkowska 115

Warszawa
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8. Banki (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Bank Pekao S.A. BRE Bank S.A.

ul. Grzybowska 53/57 Ul Krolewska 14

00-950 Warszawa 00-065 Warszawa

RBS Bank (Polska) S.A. ING Bank élaski S.A.

ul. 1-go Sierpnia 8A Pl. Trzech Krzyzy 10/14
02-134 Warszawa 00-499 Warszawa

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A.
ul. Senatorska 16 ul. Piekna 20

00-923 Warszawa 00-549 Warszawa

9. Spotki zalezne i stowarzyszone Inter Cars - podmioty objete konsolidacjg na 31 grudnia 2013 roku
Procentowy udziat Grupy w kapitale

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metoda konsolidadji
podstawowym
31.12.2013 31.12.2012
Podmiot dominujgcy
Import i dystrybucja czes$ci zamiennych do samocho- ) )
Inter Cars S.A. Warszawa , o Petna Nie dotyczy Nie dotyczy
déw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych
Spétki bezposrednio zalezne
Dystrybucj S i h d hodéd
Inter Cars Ukraine Ukraina, Chmielnicki ystrybuda CZQSC'( zamlenhyc O samochodow Petna 100% 100%
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych
Doradztwo oraz organizacja szkolen i seminariéw w
Q-service Sp. z 0.0. Czastkéw Mazowiecki zakresie ustug motoryzacyjnych i rynku motoryzacyj- Petna 100% 100%

nego

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl
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Lauber Sp. z 0.0.

Inter Cars Ceské republika s.r.o.

Feber Sp. z 0.0.
IC Development & Finance Sp. z 0.0

Armatus sp. z 0.0.
Inter Cars Slovenska republika s.r.o.

Inter Cars Lietuva UAB
JCAuto s.r.o.

JC Auto SA.

Inter Cars Hungaria Kft

Inter Cars Italias.r.l
(dawne JC Auto s.r.l)

Inter Cars d.o.o.

Inter Cars Romania s.r.l.
Inter Cars Cyprus Limited
Inter Cars Latvija SIA
Cleverlog-Autoteile GmbH

Inter Cars Bulgaria Ltd.

Inter Cars Marketing Services Sp. z
0.0.

ILS Sp. z 0.0.
Inter Cars Malta Holding Limited

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Stupsk

Czechy, Praga

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Stowacja, Bratystawa

Litwa, Wilno

Czechy, Karvina-Darkom

Belgia, BrainL'Allued

Wegry, Budapeszt

Wtochy, Mediolan

Chorwacdja, Zagrzeb

Rumunia, Cluj-Napoca

Cypr, Nikozja
totwa, Ryga
Niemcy, Berlin
Butgaria, Sofia

Warszawa

Nadarzyn
Malta

Regeneracja cze$ci samochodowych.

Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i
naczep

Ustugi developerskie iwynajmu nieruchomosci
Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddw
osobowych oraz pojazddw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochoddw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochodow
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochodéw
0sobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja cze$ci zamiennych do samochoddéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochodéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do samochodow
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych

Ustugi reklamy, badania rynku i opinii publicznej

Ustugi logistyczne

Zarzadzanie posiadanymi aktywami

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna *

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Q-service Truck Sp. z 0.0. Warszawa
InterMeko Europa Sp. z 0.0. Warszawa

Spo6tki poérednio zalezne
Inter Cars Malta Limited Malta

Spotki stowarzyszone

SMIOC FRENOPLAST Buthak i Cieslaw-
ski S.A.

* spotki zatozone w 2013 roku

Szczytno

10. Spotki stowarzyszone
Od 30 pazdziernika 2008 roku Spodtka posiada

udziaty w SMiOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski
S.A. Korpele 75 12-100 Szczytno.

11. Notowania na gietdach

Akcje Inter Cars sg notowane na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie no-
towan ciggtych.

12. Data zatwierdzenia sprawozdania f
Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Inter Cars SA. w dniu 24 kwietnia

2014r.

Sprzedaz samochodéw dostawczych | ciezarowych

Ustugi kontroli i oceny podzespotéw, czesci zamien-
nych i akcesoriéw

Sprzedaz czesci zamiennych oraz ustugi doradcze w
zakresie ustug motoryzacyjnych i rynku motoryzacyj-
nego

Produkcja materiatéw i okfadzin ciernych

inansowego do publikadji

Petna *

Petna *

Petna *

Praw wiasnosci

100%

100%

100%

49%
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49%
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWE]
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wtys. ) Nota 31.12.2013 31.12.2012
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5 219 446 226 030
Nieruchomosd inwestycyjne 7 25825 27 229
Wartosci niematerialne 6 160 861 141 845
Inwestycje w jednostkach powiazanych 8 45 3795
Inwestycje dostepne do sprzedazy 9 301 301
Naleznosci 12 11722 13 050
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 26 922 19771
445122 432 021
Aktywa obrotowe
Zapasy 11 818 513 734 967
:jl|;z:;sccl| Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12 377 002 343 527
Naleznogdi z tytutu podatku dochodowego 5778 933
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 50197 36948
1251 490 1116 370
AKTYWA RAZEM 1696 612 1 548 391



PASYWA
Kapitat zakladowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej war-
tosci nominalnej

Kapitat zapasowy

Pozostaty kapitat rezerwowy

Réznice kursowe z przeliczenia

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezgcego

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
leasingu finansowego

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozosta-
te zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

PASYWA RAZEM

14
14

16

10

17

16

18
19
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28 336
259 530

446 257
5935
(3718)
167 432
903 766

41 040
284

8 750
50074

285670

438 686

11 949
6467
742 772
1696 612

28 336
259 530

373 750
5935

(2 400)
92 096
757 247

34997
322
6130
41 449

277 876

460 386

5716
5717
749 695

1 548 391
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

wtys. ) Nota  za okres 12 miesiecy zakoficzony
31.12.2013 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 21 3512 647 3003 106
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 22 (2402 524) (2074992)
Zysk brutto ze sprzedazy 1110123 928 114
Pozostate przychody operacyjne 24 6 290 10713
Koszty sprzedazy i ogblnego zarzadu 23 (505 764) (441 497)
Koszty ustugi dystrybucyjnej 23 (387 428) (316 149)
Pozostate koszty operacyjne 25 (29 939) (31 256)
Zysk z dziatalnosdi operacyjnej 193 282 149 931
Przychody finansowe 26 1882 2 386
Roznice kursowe 26 192 (292)
Koszty finansowe 26 (24 238) (32 381)
Zysk / (Strata) z tytutu udziatu w jednostkach stowarzyszonych (13) =
Zysk przed opodatkowaniem 171 105 119 644
Podatek dochodowy 28 (23 268) (19 469)
Zysk netto 147 837 100175
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Przypadajacy:
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 147 837 100175
akcjonariuszom mniejszosciowym - -

147 837 100175
INNE CALKOWITE DOCHODY

Pozycje, ktdre mogg zostac przeniesione do wyniku finansowego

Réznice kursowe z przeliczenia (1 37 8) (1 562)
Inne catkowite dochody netto, ogotem (1 31 8) (1 562)
CAEKOWITE DOCHODY 146 519 98 613

Zysk netto przypadajacy na:

- akgjonariuszy podmiotu dominujgcego 147 837 100 790

- udziatowcéw niekontrolujgcych = (61 5)
147 837 100 175

Catkowite dochody przypadajace na:

- akgjonariuszy podmiotu dominujgcego 146 519 99 228

- udziatowcdw niekontrolujgcych - (61 5)
146 519 98 613

Zysk na jedng akcje (zf)

- podstawowy i rozwodniony 1 0,43 7,07

liczba akdji 14168 100 14168 100

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

(wtys. zt)

Na 1 stycznia 2013 roku
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Zysk w okresie

Inne catkowite dochoay

Réznice kursowe z przeliczenia

Catkowite dochodly, ogdtern

Transakgie z udziafowcami

Podziat zysku z poprzedniego okresu -
przeniesienie na kapitat zapasowy

Na 31 grudnia 2013 roku

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Kapitat
zaktadowy

28 336

28 336

Kapitat zapa-
sowy ze
sprzedazy
akdji powyzej
wartosci
nominalnej

259 530

259 530

Kapitat zapa-
sowy

373750

72 501

446 251

Réznice
kursowe z
przeliczenia

(2 400)

(1318)
(13178)

(3718)

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

5935

5935

Niepodzielony
wynik lat ubie-
ghych i roku bie-
73cego

92 096

147 837

147 837

(72 501)

167 432

Kapitat wiasny
razem

757 247

147 837

(1318)
146 5719

903 766
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C\

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (CD)

za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku

(wtys. zl)

Na 1 stycznia 2012 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Zysk w okresie
/nne catkowite dochoady

Réznice kursowe z przeliczenia

Catkowite dochodly, ogdtern

Transakgie z udziafowcami
Podziat zysku z poprzedniego okresu

- dywidenda
- odkupienie udziatéw niekontrolujgcych

Podziat zysku z poprzedniego okresu -
przeniesienie na kapitat zapasowy

Na 31 grudnia 2012 roku

Kapitat
zaktadowy

28 336

28 336

Kapitat
Zapasowy ze Réznice
sprzedazy Kapitat zapa-

. kursowe z
akdi powy- sowy rzeliczenia
zej wartosci P
nominalnej
259530 258 686 (838)

(1 562)
- - (1562)
115 064 -

259530 373750 (2400)

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

5935

5935

Niepodzielony
wynik lat ubie-
gtych i roku
biezacego

117 155

100 790

100 790

(4 250)
(6 535)

(115 064)

92 096

Kapitat wiasny
przypadajacy
na akcjonariu-
szy podmiotu
dominujgcego

668 804

100 790

(1562)
99228

(4 250)
(6 535)

757 247

Udziat niekon- KTpitan
trolujgce wrasny
razem

(675) 100 175

- (1562)

- (4250)

4468  (2067)

- 757247

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

01.01.2013-  01.01.2012 -
wiys. 2) NOB 310220013 31122012
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 171105 119 644
Korekty o pozycje:
Amortyzadja 39 097 35919
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (1 1 26) 1848
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej 12272 (1 690)
Odsetki, netto 27 18 031 28 644
(Zysk)/strata z tytutu przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych 1404 (1 97)
Dywidendy otrzymane (15) -
Pozostate pozydje netto 27 (406) 18 571
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym 240 362 202 739
Zmiana stanu zapasow (83 546) 383
Zmiana stanu naleznosci (37 300) (1 2 399)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 14027 (81 779)
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalno$ci operacyjne; 133 543 108 944
Podatek dochodowy zaptacony 27 (31 894) (31 954)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 101 649 76 990



Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomo-

$ci inwestycyjnych

Wplywy ze sprzedazy udziatéw

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci

inwestycyjnych

Wydatki na nabycie udziatéw w pozostatych jednostkach
Sptata pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptaty z tytutu kredytéw i pozyczek

Wplywy z tytutu kredytdw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdéw leasingu finansowego
Zapfacone odsetki

Wyptacona dywidenda

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu

27
27

27

27
27
27
27
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5277

(44 797)
(45)
6716
(7015)
15
1253
(38 596)

(25 443)
2 341
(7453)
(19 249)

(49 804)

13 249

36 948

50 197

6 880
3516
(62 072)

3089
(8 243)

100
(58 797)

(3137)

(5333)
(29 227)
(4 250)
(41 941)

(23 748)

60 696

36 948

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013

www.inte

rcars.com.pl
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Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Podstawa sporzgdzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(,sprawozdanie finansowe") zostato sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej, ktdre zostaly zatwier-
dzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej
,MSSF UE".

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe
Standardy  Rachunkowosci,  Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi
ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére
oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska
oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejskg, ale nie we-

Szty jeszcze w zycie.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego
zastosowania nowych Standardéw i Interpretacji,
ktdre zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone
przez Unie Europejska, a ktdre wejdg w zycie po
dniu sprawozdawczym. Ponadto na dzien spra-
wozdawczy Grupa nie zakonczyta jeszcze procesu
oszacowania wptywu nowych Standardow i Inter-
pretadji, ktére wejdg w zycie po dniu sprawozdaw-
czym.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospo-

darczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
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2. Wptyw zmian standardow i interpretacji MSSF na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

2.1. Obowigzujgce zmiany standardéw i inter-

pretacji MSSF

Zmiany standardéw i interpretacji MSSF, ktore
weszly w zycie od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego nie mia-
ly istotnego wptywu na niniejsze skonsolidowane

sprawozdanie finansowe.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE

2.2. Standardy i Interpretacje MSSF opubliko-
wane i zatwierdzone przez Unie Europejska,
jeszcze nieobowigzujgce

Grupa zamierza przyjg¢ wymienione ponizej nowe
standardy oraz zmiany standarddw i interpretacji
MSSF opublikowane przez Rade Miedzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowosci, lecz nieobowig-
zujgce do dnia zatwierdzenia do publikacji niniej-
szego sprawozdania finansowego zgodnie z datg

ich wejscia w zycie.

Data wejscia w zycie

nowy Standard MSSF 10 - Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

nowy Standard MSSF 11 - Wspdlne ustalenia umowne

nowy Standard MSSF 12 - Ujawnienia informadji na temat udziatéw w innych jednostkach

zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12: Przepisy przejsciowe
zmiany do MSR 27 - Jednostkowe sprawozdania finansowe

zmiany do MSR 28 - Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspélnych przedsiewzieciach

—

stycznia 2014
stycznia 2014
stycznia 2014
stycznia 2014
stycznia 2014

2l ]l a2 2 —

stycznia 2014

zmiany do MSR 32 - Instrumenty finansowe: Prezentacja - kompensowanie aktywow i zobowigzan

finansowych

zmiany do MSR 36 - Utrata wartosci aktywdw: Ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dotyczace akty-

woéw niefinansowych

—

stycznia 2014

—

stycznia 2014

zmiany do MSR 39 - Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena: Nowacja instrumentéw po-

chodnych a dalsze stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

zmiany do MSSF 10, MSSF 12 and MSR 27 - Jednostki inwestycyjne

—

stycznia 2014

—

stycznia 2014

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl
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Grupa spodziewa sie, ze wyzej wymienione stan-
dardy i interpretacje nie bedg mialy istotnego
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finan-

sowe.

2.3. Standardy i Interpretacje przyjete przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

(IASB), oczekujgce na zatwierdzenie przez UE

Standardy i Interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez UE

Nowy Standard i zmiany do MSSF 9 - Instrumenty finansowe
Zmiany do MSSF 9 - Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnienia

Interpretacja KIMSF 21 - Optaty publiczne

Zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena
Zmiany do MSR 36 Utrata wartosci aktywow - Ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dotyczace aktywdw niefinan-

sowych

Zmiana do MSR 19 Swiadczenia pracownicze zatytutowang Programy okreélonych $wiadczen: sktadki pracow-

nikéw

Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosd Finansowej 2010-2012 - doroczne zmiany
Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2011-2013 - doroczne zmiany

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe

Grupa spodziewa sie, ze wyzej wymienione stan-
dardy i interpretacje nie bedg mialy istotnego
wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finan-

sowe.

2.4, Podstawa wyceny
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z zasada kosztu historycznego, za wyjat-
kiem:
aktywow finansowych dostepnych do sprze-
dazy oraz,
nieruchomosci inwestycyjnych — wycenianych

w wartosci godziwej.



2.5. Grupa kapitatowa

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Inter Cars SA (,Grupa”) obejmuje

sprawozdania nastepujgcych spotek:

Nazwa podmiotu

Metoda konsolidagji

Procentowy udziat Grupy w kapitale podstawowym

Inter Cars S.A.

Inter Cars Ukraine

Q-service Sp. z 0.0.

Lauber Sp. z 0.0.

Inter Cars Ceské republika s.r.o.
Feber Sp. z 0.0.

IC Development & Finance Sp. z 0.0
Armatus sp. z 0.0.

Inter Cars Slovenska republika s.r.o.

Inter Cars Lietuva UAB
JC Auto s.r.o.

JC Auto SA.

Inter Cars Hungaria Kft
Inter Cars Italias.r.l
(dawne JC Auto s.r.l)
Inter Cars d.o.o.

Inter Cars Romania s.r.l.
Inter Cars Cyprus Limited
Inter Cars Latvija SIA
Cleverlog-Autoteile GmbH
Inter Cars Bulgaria Ltd.

Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0.

ILS Sp. z 0.0.

Inter Cars Malta Holding Limited
Q-service Truck Sp. z 0.0.
InterMeko Europa Sp. z 0.0.
Inter Cars Malta Limited

SMIOC FRENOPLAST Buthak i CieSlawski S.A.

Pefna
Petna
Petna
Petna
Pefna
Petna
Petna
Pefna
Pefna
Petna
Petna
Petna
Pefna

Petna

Pefna
Petna
Pefna
Petna
Petna
Petna
Petna
Petna
Pefna
Pefna
Pefna
Petna
Praw wiasnosci

31.12.2013
Nie dotyczy
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
49%

31.12.2012
Nie dotyczy
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Podmiotem dominujgcym jest Inter Cars SA.
(,Spotka / Jednostka dominujgca”).

Przedstawione zasady rachunkowosci zostaly jed-
nolicie zastosowane przez wszystkie jednostki
nalezgce do Grupy Kapitatowej i nie zmienity sie w
stosunku do zasad zastosowanych w sprawozda-
niu za rok 2012. Konsolidacja prowadzona jest
metodg petng. Jednostka stowarzyszona SMIOC
FRENOPLAST Buthak i Cieslawski S.A. wyceniana

jest metodg praw wkasnosci.

2.6. Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

(a) Waluta funkcionalna i waluta prezentacyi
Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym
zostaty przedstawione w tysigcach ztotych pol-
skich, o ile nie wskazano inaczej. Ztoty polski jest
walutg funkcjonalng Inter Cars S.A.

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajgcych za
granicg, wigczajgc wartosc¢ firmy i korekty do war-
tosci godziwej na dzien nabycia dokonywane przy

konsolidadji, sg przeliczane wedtug Sredniego kur-

su NBP obowigzujacego na koniec okresu spra-
wozdawczego. Przychody i koszty jednostek dziata-
jacych za granica, wytgczajgc jednostki dziatajgce w
warunkach hiperinflacji, sg przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu
przeprowadzenia transakcji. Roznice kursowe
powstate przy przeliczeniu sg ujmowane w innych
catkowitych dochodach i prezentowane jako rézni-
ce kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych
za granica (kapitat rezerwowy). Jednak, jesli Grupa
nie posiada wszystkich udziatéw w jednostce dzia-
tajgcej za granicy, proporconalna czes¢ roznic
kursowych z przeliczenia jest ujmowana w udzia-
tach niekontrolujgcych. W sytuacji, gdy kontrola,
znaczacy wplyw lub wspdlna kontrola nad jed-
nostkg dziatajgcg za granicg zostaje utracona,
skumulowana wartos¢ réznic kursowych z przeli-
czenia jest przeklasyfikowywana do zysku lub stra-
ty biezgcego okresu i ujmowana w zysku lub stra-

cie na sprzedazy tej jednostki.



Jesli Grupa wytgcza jedynie czes¢ swoich udziatdow
w jednostce zaleznej posiadajacej jednostki dziata-
jgce za granicg, ale utrzymuje kontrole nad pozo-
statg cze$cig udziatow, odpowiednia czes¢ skumu-
lowane] wartosci jest przypisywana do udziatow
niekontrolujacych. Jesli Grupa wyfgcza jedynie
czes$¢ swojej inwestydji w jednostce stowarzyszo-
nej lub wspdtkontrolowanej posiadajgcej jednostki
dziatajgce za granicg, ale utrzymuje znaczacy
wplyw lub wspdtkontrole nad pozostatg czescig,
odpowiednia czes¢ skumulowane] wartosci jest
przeklasyfikowywana do zysku lub straty biezgcego
okresu.
Wynik finansowy oraz aktywa i pasywa jednostek,
ktorych walutami funkcjonalnymi sg waluty inne
niz PLN, przelicza sie na PLN z zastosowaniem
nastepujacych procedur:

aktywa i pasywa kazdego prezentowanego

bilansu przelicza sie po kursie zamkniecia na

dany dzien sprawozdawczy,

przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z

catkowitych dochodéw przelicza sie po $red-
nich kursach wymiany w okresie,
powstate réznice kursowe ujmuje sie w od-
dzielnej pozycji kapitatu wiasnego - jako réz-
nice kursowe z przeliczenia.
(b) Transakcje w walucie obcej
Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmo-
wane wedtug kursu obowigzujgcego na dzien za-
warcia transakcji. Roznice kursowe powstajace na
skutek rozliczenia tych transakdji oraz wyceny na
dzien sprawozdawczy, po kursie srednim NBP na
ten dzien, pienieznych aktywdw i zobowigzan, uj-
mowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu,
przy czym roznice kursowe powstajgce na skutek
rozliczenia zobowigzan handlowych korygujg kosz-
ty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw
a pozostate rdéznice kursowe wykazywane sg w
oddzielnej pozydji.
Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walu-
Cie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej sg

przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP (lub

inter cars
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innego banku w przypadku innej waluty funkcjo-
nalnej) obowigzujgcego na dzien szacowania war-
tosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane
wedtug kosztu historycznego w walucie obcej
Grupa przelicza uzywajgc kursu wymiany z dnia
zawarcia transakcji. Réznice kursowe z przeliczenia
ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, z
wyjatkiem rdéznic powstajgcych na przeliczeniu
instrumentéw  kapitatowych — zakwalifikowanych
jako dostepne do sprzedazy, zobowigzan finanso-
wych wyznaczonych jako zabezpieczenie udziatu w

aktywach netto w jednostce dziafajgcej za granicg,

3. Opis stosowanych zasad rachunkowosci

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

3.1. Zmiany w polityce rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca
zmiany w polityce rachunkowosci.

3.2.Zasady konsolidacji

(a) Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane
przez Spdtke Dominujgcg. Kontrola ma miegjsce

wtedy, gdy Spdtka Dominujgca posiada zdolnos¢

ktére sg efektywne, oraz kwalifikowanych zabez-
pieczen przeptywow pienieznych, ktore Grupa
ujmuje jako inne catkowite dochody.

Réznice kursowe powstajgce na skutek przelicze-
nia na PLN operacji gospodarczych ujmowane sg
w odrebnej pozycji sprawozdania z catkowitych
dochoddw, za wylgczeniem réznic kursowych do-
tyczacych spfaty zobowigzan lub zapfaty nalezno-
Sci zwigzanych z dostawami lub sprzedazg towa-
row i ustug, ktére sg odnoszone na koszt sprzeda-

nych produktow, towardw i materiatow.

kierowania bezposrednio lub posrednio polityka
finansowg i operacyjng danej jednostki, w celu
uzyskiwania korzysci ptyngcych z jej dziatalnosci.
Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage
wplyw istniejgcych i potencjalnych praw glosu,
ktére na dzien sprawozdawczy mogg zostac zreali-

zowane lub mogg podlegac konwersiji.



Sprawozdania  finansowe  spoétek  zaleznych
uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym poczgwszy od dnia uzyskania nad
nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

b) Jednostki stowarzyszone

Inwestycje w  jednostkach  stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych wyceniane sg w sprawoz-
daniu finansowym metodg praw wiasnosci (inwe-
stycje  wyceniane metodg praw  wfasnosci),
a w momencie poczgtkowego ujecia ujmowane sg
w cenie nabycia. Cena nabycia inwestydji zawiera
koszty transakcyjne.

(c) Korekty konsoligacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy
jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obre-
bie Grupy oraz wszelkie wynikajgce stad niezreali-
zowane zyski lub straty, a takze przychody oraz
koszty Grupy sg eliminowane w trakcie sporza-
dzania skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego. Niezrealizowane zyski wynikajgce z transak-
Cji z jednostkami stowarzyszonymi sg wytgczone ze

skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie

do wysokosci udziatu Grupy w tych jednostkach.
Niezrealizowane straty sg wytgczone ze skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego na tej sa-
mej zasadzie co niezrealizowane zyski, do momen-
tu wystgpienia przestanek wskazujgcych na utrate

wartosci.

3.3.0pis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione
ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszyst-
kich okresow zaprezentowanych w sprawozdaniu
finansowym.

a) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg Srodki trwate
wiasne, inwestycje w obcych $rodkach trwatych,
srodki trwate w budowie oraz obce srodki trwate
przyjete do uzywania przez jednostke (gdy warunki
umowy przenosza zasadniczo cate potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajace z ich posiadania
na jednostke) i stanowig $rodki wykorzystywane

przy dostawach towardéw lub $wiadczeniu ustug
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oraz do celéw administracyjnych badz do celéw
wynajmu na rzecz osob trzecich, a oczekiwany
czas ich uzytkowania przekracza jeden rok.
Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci. Grunty nie podlegaja
amortyzadji.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuje
koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem lub
wytworzeniem rzeczowych aktywow trwatych, w
tym aktywowane odsetki naliczone do momentu
uznania $rodka trwatego za zdatny do uzytkowa-
nia. Naktady poniesione w terminie pdzniejszym
uwzglednia sie w wartosci bilansowej, jezeli jest
prawdopodobne, ze nastapi wptyw korzysci eko-
nomicznych do Grupy. Koszty biezgcego utrzyma-
nia rzeczowych aktywdw trwatych ujmowane sg w
zysku lub stracie biezgcego okresu.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozydji
rzeczowych aktywow trwatych skifada sie cena za-

kupu, tacznie z ctami importowymi i bezzwrotnymi

podatkami od zakupu pomniejszona © opusty
handlowe i rabaty, wszystkie inne pozwalajgce sie
bezposrednio przyporzadkowad koszty poniesione
w celu dostosowania skfadnika aktywdéw do miej-
sca i stanu niezbednego do rozpoczecia jego uzy-
wania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa oraz
szacunkowe koszty demontazu i usuniecia skfad-
nika aktywow i koszty przeprowadzenia renowadji
miejsca, w ktérym sie znajdowat, do ktérych jed-
nostka jest zobowigzana.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjgtkiem Srodkow
trwatych w budowie oraz gruntoéw podlegajg amor-
tyzacji. Podstawg naliczania amortyzacji jest cena
nabycia lub koszty wytworzenia pomniejszone o
wartos¢ koncowg, na podstawie przyjetego przez
jednostke i okresowo weryfikowanego okresu
uzytkowania skfadnika aktywdw. Amortyzacja na-
stepuje od momentu gdy sktadnik aktywdéw do-
stepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do
wczesniejszej z dat: gdy $rodek trwaly zostaje za-
klasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy,

zostaje usuniety z bilansu, warto$¢ koncowa



skiadnikdw aktywdw przewyzsza jego wartos¢ bi-

lansowg lub zostat juz catkowicie zamortyzowany.

Ustalone odpisy dokonywane sg metodg liniowg

wedtug nastepujgcych okresow:

Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10 - 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16lat
Srodki transportu 5-7lat
Pozostate Srodki trwate 1-5lat

Zyski i straty wynikajgce z usuniecia sktadnika rze-
czowych aktywow trwatych z bilansu, ustalane sg
jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia a
wartoscig bilansowg i ujmowane w zysku lub stra-
Cie biezgcego okresu.

b) Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przeje-
ciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako
skfadnik wartosci niematerialnych. Warto$¢ godzi-
wa przekazanej zapfaty nie zawiera kwot zwigza-
nych z rozliczeniem wczesniej istniejgcych powig-
zan. Kwoty te zasadniczo sg ujmowane w zysku lub
stracie biezgcego okresu. Koszty zwigzane z naby-
ciem, inne niz odnoszace sie do emisji instrumen-

tow dtuznych lub kapitatowych, ktére Grupa pono-

si w zwigzku z potgczeniem jednostek rozlicza sie
jako koszt okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazy-
wana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o sku-
mulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty war-
tosci. W przypadku inwestycji wycenianych metoda
praw wfasnosci, wartosc firmy jest ujeta w wartosci
bilansowe] inwestycji, a odpisu aktualizujgcego z
tytutu utraty wartosci tej inwestycji nie alokuje sie
do zadnego skfadnika aktywdw, w tym réwniez do
wartosci firmy, ktéra stanowi cze$¢ wartosci tej
inwestycji. Nabycie udziatéw niekontrolujgcych jest
ujmowane jako transakcje z wiascicielami, w wyni-
ku czego przy tego rodzaju transakcjach nie jest

ujmowana wartos¢ firmy. Korekty do udziatow
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niekontrolujgcych sg oparte na proporcjonalne]
wartosci aktywdw netto jednostki zalezne.

¢) Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane sg mozliwe
do zidentyfikowania niepieniezne skfadniki akty-
wow nie posiadajace postadi fizycznej o wiarygod-
nie ustalonej cenie nabycia lub koszcie wytworze-
nia, z ktérych jednostka prawdopodobnie osiggnie
przyszte korzysci ekonomiczne, przyporzadkowy-
wane danemu sktadnikowi. Sktadniki wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowa-
nia podlegajag amortyzacji, przez okres ich ekono-
micznej uzytecznosci, od momentu, gdy skfadnik
aktywow jest dostepny do uzytkowania. Amortyza-
Cji zaprzestaje sie na wczeSniejszg z dat: gdy
skfadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasy-
fikowany jako przeznaczony do sprzedazy (lub
zawarty w grupie do zbycia, ktéra jest zaklasyfiko-
wana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z
MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzeda-
zy i dziafalnos$¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z

ewidencji bilansowej lub jest catkowicie umorzony.

Podlegajacg amortyzacji wartos¢ sktadnika akty-
wow niematerialnych ustala sie po odjeciu jego
wartosci koncowe;.

Relacje z dostawcami

Relacje z dostawcami nabywane w wyniku nabycia
lub potgczenia jednostek, sg poczatkowo ujmowa-
ne wedtug ceny nabycia. Cena nabycia relacji z
dostawcami nabytych w transakgcji potgczenia jest
réwna ich wartosci godziwej na dzien potgczenia.
Po poczatkowym ujeciu, relacje z dostawcami s3g
wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej o
umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Relacje z dostawcami nabyte w transakgji
potgczenia z JC Auto S.A. s3 amortyzowane przez
okres zgodny z oszacowanym przez Zarzad okre-
sem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Programy komputerowe

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane
w wysokosci kosztéw poniesionych na ich nabycie
oraz doprowadzenie do stanu umozliwiajgcego ich

uzytkowanie.



Koszty zwigzane z utrzymaniem programow kom-
puterowych sg ujmowane w kosztach okresu, w
ktorym sg ponoszone.

Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem
unikalnych programéw komputerowych na po-
trzeby jednostki, ktére z duzym prawdopodobien-
stwem przyniosg ekonomiczne korzysci przewyz-
szajgce koszty w okresie dtuzszym niz rok sg uj-
mowane jako skfadnik wartosci niematerialnych i
sg amortyzowane w okresie ich uzytkowania, lecz
nie dtuzej niz przez okres trwania umowy leasingu.
d) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig nierucho-
mosci, ktore traktowane sg jako zrédto przycho-
dow z czynszow lub utrzymywane sg w posiadaniu
ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie z
uwagi na obie te korzysci i nie sg wykorzystywane
w dziatalnosci operacyjnej ani tez nie sg przezna-
czone na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci.
Nieruchomosci inwestycyjne sg poczatkowo uj-
mowane po cenie nabycia powiekszone o koszty

transakgji. Po poczatkowym ujeciu wykazywane sg

wedtug wartosci godziwej weryfikowanej na koniec
kazdego roku obrotowego na podstawie wycen
sporzgdzanych przez niezaleznego rzeczoznawce
a zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmo-
wane w zysku lub stracie w okresie, w ktérym po-
wstaty.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwesty-
cyjnych dokonuje sie tylko w przypadku zmiany
sposobu ich uzytkowania i spetnienia warunkéw
ujmowania nieruchomosci jako nieruchomosci
inwestycyjnej. W odniesieniu do tej nieruchomosci
stosuje sie zasady opisane w czesci Rzeczowe
aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytko-
wania tej nieruchomosci. Wszelkie réznice miedzy
wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na ten
dzien a jej poprzednig wartoscig bilansowg ujmuje
sie winnych catkowitych dochodach.

Przeniesienia aktywdw z nieruchomosci inwesty-
cyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastapita
zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona

przez rozpoczecie zajmowania nieruchomosci do
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celéw dziatalnosci operacyjnej lub rozpoczecie
dostosowywania nieruchomosci z zamiarem jegj
sprzedazy.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwe-
stycyjnej do nieruchomosci wykorzystywanych w
dziafalnosci operacyjnej lub do zapaséw, koszt tej
nieruchomosci, ktéry zostanie przyjety dla celow
jej ujecia w innej kategorii aktywdw jest rowny
wartosci godziwe] tej nieruchomosci ustalonej na
dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

e) Aktywa finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg w naste-
pujgcych kategoriach: (a) aktywa finansowe utrzy-
mywane do terminu wymagalnosci, (b) pozyczki i
naleznosci, (c) aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, (d) aktywa finansowe wyceniane w war-
tosci godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty
finansowe wycenia sie w wartosci godziwej, po-
wiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfi-

kowanych jako wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktore
mogg by bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji skfadnika aktywow finansowych.

Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow
finansowych w momencie wygasniecia praw wyni-
kajacych z umowy do otrzymywania przeptywdw
pienieznych z tego skfadnika aktywéw lub od mo-
mentu, kiedy prawa do otrzymywania przeptywow
pienieznych z aktywa finansowego s3g przekazywa-
ne w transakgji przenoszacej zasadniczo wszystkie
znaczace ryzyka i korzysci wynikajgce z ich wiasno-
$ci. Kazdy udziat w przekazywanym sktadniku ak-
tywow finansowych, ktéry jest utworzony lub po-
zostaje w posiadaniu Grupy jest traktowany jako
sktadnik aktywow lub zobowigzanie.

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, kto-
re sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia no-
towan z ostatniego dnia notowan.

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych nie
bedgcych przedmiotem obrotu na aktywnym ryn-

ku o ile jest to mozliwe ustala sie przy wykorzysta-



niu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z
wartoscig rynkowg innego instrumentu posiadaja-
cego zasadniczo takie same cechy, bedgcego
przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, w opar-
Ciu 0 prognozowane przeptywy pieniezne lub mo-
dele wyceny opcji uwzgledniajgcych okolicznosci
specyficzne dla jednostki.

Na dzien sprawozdawczy Grupa dokonuje oceny
czy nie zaszty obiektywne przestanki utraty warto-
$ci przez poszczegdlne aktywa lub grupy aktywow.
(a) instrumenty finansowe utrzymywane do termi-
nu wyrmagalnosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty
pochodne, o okreslonych lub mozliwych do okre-
Slenia pfatnosciach i okreslonym terminie zapa-
dalnosci, ktére jednostka zamierza i ma mozliwos¢
utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu wyma-
galnosci, z wylgczeniem aktywdw finansowych
zaliczonych do kategorii instrumentéw finanso-
wych wycenianych w wartosci godziwej przez wy-
nik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy

oraz pozyczek i naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa,
ktorych termin wymagalnosci przypada w okresie
nie dtuzszym niz 12 miesiecy od daty sprawoz-
dawcze].

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
po poczatkowym ujeciu sg wyceniane w wySokosci
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efek-
tywnej stopy procentowej po pomniejszeniu o
ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

(b) pozyczki i naleznosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty
pochodne, o okreslonych lub mozliwych do okre-
Slenia pfatnosciach, ktére nie sg przedmiotem
obrotu na aktywnym rynku, powstate w wyniku
wydania srodkéw pienieznych, dostarczenia towa-
row lub realizacji ustug na rzecz dtuznika bez in-
tengji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywdw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Ujmowane s3 jako aktywa
obrotowe, za wyjgtkiem tych dla ktorych termin

zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu
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sprawozdawczym. Naleznosci z tytutu dostaw to-
wardw i ustug oraz pozostate naleznosci sg wyce-
niane w wysokosci amortyzowanego kosztu z za-
stosowaniem efektywne] stopy procentowej po-
mniejszonej o odpisy aktualizujgce naleznosci
watpliwe.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne,
uznane za dostepne do sprzedazy lub inne niz
ujete w kategoriach (a), (b) lub (d). Ujmowane s3
jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja ich
zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawoz-
dawczego. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finan-
sowe dostepne do sprzedazy sg wyceniane w war-
tosci godziwe] z wyjgtkiem inwestycji w instrumen-
ty kapitatowe nie posiadajgce kwotowan cen ryn-
kowych z aktywnego rynku i ktérych wartos¢ go-
dziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona przy
wykorzystaniu innych technik wyceny.

Zyski lub straty z wyceny aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy s ujmowane jako

oddzielny skfadnik kapitatbw do momentu ich
zbycia lub do czasu, kiedy nastgpi utrata jej warto-
$ci, w ktérym to momencie skumulowany zysk lub
strata poprzednio wykazana w innych catkowitych
dochodach zostaje ujeta w zysku lub stracie biezg-
cego okresu.

(d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci
godziwel przez wynik finansowy.

Instrument jest klasyfikowany jako inwestycja wy-
ceniana wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jesli jest przeznaczony do obrotu lub
zostanie do takich zaliczony po poczatkowym uje-
ciu. Instrumenty finansowe sg zaliczane do wyce-
nianych wedtug wartosci godziwe] przez wynik
finansowy, jesli Grupa aktywnie zarzadza takimi
inwestycjami i podejmuje decyzje odno$nie kupna
i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Po
poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne zwigzane
z inwestycjg zostajg ujete w zysku lub stracie w

dacie poniesienia.



Wartoscig godziwg instrumentéw finansowych
zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci go-
dziwej przez wynik finansowy lub dostepne do
sprzedazy jest ich zgtoszona biezaca oferta kupna
na dzien sprawozdawczy.

f) Zobowigzania finansowe nie bedace instrumen-
tami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dtuzne oraz zobowig-
zania podporzadkowane sg ujmowane przez Gru-
pe na dzien ich powstania. Wszystkie pozostate
zobowigzania finansowe, w tym zobowigzania
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy, sg ujmowane na dzien zawarcia transakdj,
ktory jest dniem, w ktorym Grupa staje sie strong
umowy zobowigzujgcej do wydania instrumentu
finansowego.

Grupa wytgcza z ksigg zobowigzanie finansowe,
kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone
lub ulegnie przedawnieniu.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie
ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuadji fi-

nansowej w kwaocie netto, wytgcznie jesli Grupa

posiada wazny prawnie tytut do kompensaty okre-
Slonych aktywdw i zobowigzan finansowych Iub
zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci
netto poddanych kompensacie skfadnikéw akty-
wow i zobowigzan finansowych lub zamierza jed-
noczesnie podlegajace kompensacie aktywa finan-
sowe zrealizowa¢, a zobowigzania finansowe rozli-
czyt.

Grupa Kklasyfikuje zobowigzania finansowe nie
bedace instrumentami pochodnymi do kategorii
innych zobowigzan finansowych. Tego typu zobo-
wigzania finansowe poczatkowo ujmowane sg w
wartosci godziwej powiekszonej o dajgce sie bez-
posrednio przyporzadkowal koszty transakcyjne.
Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania te wycenia-
ne sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzy-
ciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Do innych zobowigzan finansowych zalicza sie
kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne, kredy-
ty w rachunku biezgcym, zobowigzania handlowe

oraz pozostate zobowigzania.

inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl



inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Szczegdty odnosnie wyceny kredytéw bankowych i
pozyczek zostaty zaprezentowane w punkcie ).

g) Utrata wartosci sktadnika aktywéw

Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finanso-
wych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia,
ktére mogg mie¢ negatywny wplyw na wartoscé
przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z
danym skfadnikiem aktywdw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finan-
sowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako réznica miedzy ich
wartoscig bilansowg, a wartoscig biezgcg przy-
sztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych
przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procen-
towej.

Wartos¢ bilansowa poszczegdinych aktywéw fi-
nansowych o jednostkowo istotnej wartosci pod-
dawana jest ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy
w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki

wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate akty-

wa finansowe sg oceniane pod katem utraty war-
tosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego
poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w
zysku lub stracie biezgcego okresu.

Odpisy z tytutu utraty wartosci s odwracane, jesli
pbzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze
by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu
ujecia straty z tytutu utraty wartosci.

Utrate wartosci aktywdw finansowych dostepnych
do sprzedazy ujmuje sie poprzez przeniesienie do
zysku lub straty biezgcego okresu skumulowanej
straty ujetej w kapitale z wyceny do wartosci go-
dziwej. Wartos¢ skumulowanej straty, o ktorej
mowa, oblicza sie jako rdéznice pomiedzy ceng
nabycia, pomniejszong 0 amortyzacje i sptate rat
kapitatowych, a wartoscig godziwg pomniejszong o
straty z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio w
zysku lub stracie biezgcego okresu. Zmiany warto-
$ci odpisu z tytutu utraty wartosci zwigzane z za-
stosowaniem metody efektywnej stopy procento-

wej sg ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.



Jezeli w kolejnych okresach wartos¢ godziwa odpi-
sanych dtuznych papieréw wartosciowych zakwali-
fikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie,
a jej wzrost moze by¢ obiektywnie przypisany do
zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio
ujetg strate z tytutu utraty wartosci odwraca sie,
odnoszgc skutki tego odwrdcenia do zysku lub
straty biezgcego okresu. W przypadku instrumen-
tow kapitatowych dostepnych do sprzedazy od-
wrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych, in-
nych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy |
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego poddawana jest ocenie na kazdy dzien
sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepuja
przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W
przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa
dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej po-
szczegdlnych aktywow. Wartos¢ odzyskiwalna war-

tosci firmy, wartosci niematerialnych

o nieckreslonym okresie uzytkowania oraz warto-
Sci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do
uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego
roku obrotowego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w
momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika
aktywoéw lub osrodka generujgcego Srodki pie-
niezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna.
Osrodek generujacy Srodki pieniezne jest definio-
wany jako najmniejsza identyfikowalna grupa ak-
tywow, ktéra wypracowuje srodki pieniezne nieza-
leznie od innych aktywdw i ich grup. Odpisy z tytu-
tu utraty wartosci sg ujmowane w zysku lub stracie
biezgcego okresu. Utrata wartosci osrodka gene-
rujgcego $rodki pieniezne jest w pierwszej kolej-
nosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy
przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a
nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej
pozostatych aktywdéw tego osrodka (grupy osrod-
kéw) na zasadzie proporcjonalnej. Warto$¢ odzy-
skiwalna aktywow lub osrodkdw generujgcych

Srodki pieniezne definiowana jest jako wieksza

inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl



inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze
sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy sza-
cowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy
pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy pro-
centowej przed opodatkowaniem, ktdra odzwier-
ciedla aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywow. W przypadku aktywow,
ktére nie generujg niezaleznych przeptywéw pie-
nieznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest dla
najmniejszego identyfikowalnego osrodka generu-
jacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik
aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie
jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywdw,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w po-
przednich okresach, sg poddawane na kazdy dzien
sprawozdawczy ocenie, czy zaszty przestanki wska-
zujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej cat-
kowite odwrdécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie

szacunki zastosowane do szacowania wartosci

odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci od-
wracany jest tylko do wysokosci wartosci bilanso-
wej skfadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuadji,
gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat uje-
ty.

h) Leasing

a) jednostka jako leasingobiorca

Srodki trwate, ktére uzytkowane sg przez jednost-
ke na podstawie umoéw leasingu finansowego,
przenoszace na jednostke zasadniczo cate ryzyko i
pozytki wynikajgce z tytutu ich posiadania, wyka-
zywane sg w bilansie wedtug nizszej z wartosci
godziwej tych $rodkdw trwatych lub wartosci bie-
z3cej minimalnych przyszlych pfatnosci leasingo-
wych. Optaty leasingowe dzielone sg miedzy kosz-
ty finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda
zobowigzania, aby uzyskac stalg okresowg stope
procentowg w stosunku do niesptaconego salda
zobowigzan. Koszty finansowe sg ujmowane bez-
posrednio w zysku lub stracie biezgcego okresu. W

sytuacji braku uzasadnionego prawdopodobien-



stwa przejecia wkasnosci na koniec okresu leasin-
gowania, srodki trwate uzywane na podstawie
umow leasingu finansowego sg amortyzowane
przez krétszy z dwdch okresow: okres leasingu lub
okres uzytkowania. W innych przypadkach $rodki
trwate sg amortyzowane przez okres uzytkowania.
Umowy dzierzawy i leasingu, ktére zasadniczo cate
ryzyko i pozytki wynikajgce z tytutu posiadania
aktywodw, pozostawiajg przy leasingodawcy sg wy-
kazywane jako umowy leasingu operacyjnego.
Koszty opfat leasingowych sg odnoszone liniowo w
zysku lub stracie w okresie obowigzywania umowy.
(b) jednostka jako leasingodawca

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg uj-
mowane w zysku lub stracie przy zastosowaniu
metody liniowe] w okresie wynikajgcym z umowy.
Aktywa bedace przedmiotem umowy sg ujmowa-
ne w bilansie i amortyzowane na zasadach tozsa-
mych ze stosowanymi dla podobnych kategorii

aktywaow.

i) Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedtug wartosci nizszej z
ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) lub wartosci
netto mozliwej do uzyskania w wyniku sprzedazy.
Koszt zapasow obejmuje wszystkie koszty nabycia,
koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione
w celu doprowadzenia zapaséw do stanu zdatne-
g0 do sprzedazy.

Wartos¢ stanu zapasow ustala sie przyjmujac, ze
skfadniki, ktorych dotyczy rozchdd sg tymi, ktdre
jednostka nabyta najwczesniej (metoda FIFO).
Kwoty wynikajgce z rabatdw i opustéw oraz innych
pfatnosci uzaleznionych od wielkosci zakupdw
ujmowane sg jako zmniejszenie ceny zakupu nie-
zaleznie od daty faktycznego ich otrzymania pod
warunkiem, ze ich otrzymanie jest uprawdopo-
dobnione.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest ujmowa-
na w wysokosci szacunkowe] ceny sprzedazy do-
konywanej w toku zwykfej dziatalnosci gospodar-
czej pomniejszonej 0 szacunkowe koszty wykon-

czenia i koszty niezbedne aby doprowadzi¢
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sprzedaz do skutku. Warto$¢ zapaséw pomniej-

szajg odpisy aktualizujgce tworzone w przypadku,

gdy mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto

(stanowigca cene pomniejszong o opusty, rabaty

oraz koszty zwigzane z dokonaniem sprzedazy)

jest nizsza od ceny nabycia (kosztow wytworzenia)

zapasow.

j) Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmujg $rodki

pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz

depozyty i krotkoterminowe papiery wartosciowe z

terminem zapadalnosci do trzech miesiecy.

k) Kapitat wiasny

W sprawozdaniu finansowym Grupy kapitat wlasny

stanowig;

1. Kapitat zakladowy wykazywany jest w wysokosci
okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sg-

dowym,

2. Kapitat ze sprzedazy akdji po cenie przewyzsza-

jacej ich warto$¢ nominalng jest wykazywany

jako oddzielna pozycja kapitatow wiasnych.

Koszty emisji akcji pomniejszajg wartos¢ kapita-

ow,

3. Kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodek-

sem Spotek Handlowych,

4. Pozostaly kapitat rezerwowy utworzony z wy-

ceny opcji managerskich,

5. Zyski zatrzymane, w skiad w ktérych wchodza

zyski zatrzymane z lat ubieglych oraz zysk lub

strata biezacego okresu obrotowego,

6. R&znice kursowe z przeliczenia - kapitat z prze-

liczenia jednostek dziatajgcych zagranica.

7. Udziaty niekontrolujgce - warto$¢ kapitatow

wiasnych przypisanych udziatowcom niekontro-
lujgcym.
) Kredyty bankowe i pozyczki
Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki sg ujmo-
wane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej warto-
$ci godziwej, przy ustalaniu ktérej uwzgledniane s3
koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem kredy-
tu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane

przy rozliczeniu zobowigzan.



W kolejnych okresach kredyty i pozyczki sg wyce-
niane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy za-
stosowaniu efektywnej stopy procentowe.
m) Rezerwy
Rezerwy sg tworzone wowczas, gdy na jednostce
Cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,
prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu $rodkdw zawie-
rajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz moz-
na dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania.
n) Przychody
Przychody uznawane sg w wartosci godziwej ko-
rzysci ekonomicznych otrzymanych badz nalez-
nych, ktérych wysoko$¢ mozna okreslic w wiary-
godny sposob.
(a) przychody ze sprzedazy towarow i produktow
Przychody sg ujmowane, jezeli:

znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw

witasnosci zostaly przekazane nabywcy,

jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana
w zarzadzanie sprzedanymi towarami, pro-
duktami i ustugami w stopniu, w jakim zazwy-
czaj funkcje taka realizuje sie wobec towardw,
do ktorych ma sie prawo wiasnosci, ani tez
nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,
kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiary-
godny sposaéb,
istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka
uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu trans-
akdji,
koszty poniesione oraz te, ktére zostang po-
niesione w zwigzku z transakcjg, mozna wy-
ceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez
uwzglednienia podatku od towardw i ustug oraz z
uwzglednieniem wszelkich udzielonych rabatow.
Sprzedaz realizowana jest poprzez sie¢ filiantow
oraz przez wiasng sie¢ sprzedazy. Przychdd ze
sprzedazy uznawany jest w momencie wydania
towarow klientowi przez filianta lub z wiasnej sieci

sprzedazy.
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(b) swiadczenie ustug
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug s3 ujmowane
na podstawie stopnia zaawansowania realizacji
transakcji na dzien sprawozdawczy. Wynik trans-
akdji oceniany jest jako wiarygodny, jezeli spemio-
ne sg wszystkie nastepujgce warunki:
kwote przychodéw mozna wyceni¢ w sposéb
wiarygodny,
istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka
uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu prze-
prowadzonej transakdji,
stopien realizacji transakcji na dzien spra-
wozdawczy moze by¢ okreslony w wiarygodny
Sposob,
koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz
koszty zakonczenia transakcji moga by¢ wy-
cenione w wiarygodny sposob.
(c) przychody odsetkowe
Przychody z tytutu odsetek sg uznawane przy
uwzglednieniu efektywnej stopy procentowej, jeze-

li ich otrzymanie jest uprawdopodobnione a ich

wysokos$¢ moze by¢ okreslona w wiarygodny spo-
sob.

(a) dywidendy

Przychody z tytutu dywidend sg uznawane w mo-
mencie ustalenia praw do ich uzyskania, jezeli ich
otrzymanie jest uprawdopodobnione, a ich wyso-
ko$¢ moze byc¢ okreslona w wiarygodny sposéb.

0) Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktdre-
go dotyczg, w takiej wysokosci, w jakiej prawdopo-
dobne jest, ze nastapi zmniejszenie korzysci eko-
nomicznych jednostki, ktére mozna wiarygodnie
wycenic,

Koszty wynikajace z obcigzen Grupy przez filian-
tow, z tytutu wynagrodzenia za dokonang w imie-
niu jednostki sprzedaz towardw, sg ujmowane w
okresie, w ktérym zostata ujeta sprzedaz.

Koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej
oraz magazynowej ujmowane sg w zysku lub stra-
cie okresu.

Kwoty refakturowane pomniejszajg odpowiednie

pozycje kosztow jednostki.



p) Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg gtownie odsetki ptatne
Z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu
rezerw, straty z tytutu réznic kursowych, straty z
tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentow
finansowych wycenianych przez wynik finansowy,
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finanso-
wych oraz zyski i straty dotyczgce instrumentow
zabezpieczajacych, ktére ujmowane sg w zysku lub
stracie. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg usta-
lane w oparciu o efektywng stope procentowa.

q) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezgcy i
cze$¢ odroczong. Kalkulacja podatku dochodowe-
g0 biezgcego jest oparta na zysku danego okresu
ustalonym zgodnie z obowigzujacymi przepisami
podatkowymi. tgcznie obcigzenie podatkowe
uwzglednia podatek biezgcy i podatek odroczony
ustalany metoda bilansowg, ktéry wystepuje w
zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wyka-
zywang w ksiegach rachunkowych wartoscig akty-

wow i pasywdw, a ich wartoscig podatkowa.

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z rézni-
cami przejsciowymi pomiedzy wartoscig bilansowg
aktywow i zobowigzan i ich wartoscig ustalang dla
celow podatkowych. Odroczony podatek docho-
dowy nie jest ujmowany w przypadku:
réznic przejsciowych wynikajgcych z poczat-
kowego ujecia aktywéw lub zobowigzan po-
chodzgcych z transakgji, ktéra nie jest pota-
czeniem jednostek gospodarczych i nie wpty-
wa ani na zysk lub strate biezgcego okresu
anina dochéd do opodatkowania;
réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji
w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktérym
nie jest prawdopodobne, ze zostang one zby-
te w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci;
réznic przejsciowych powstatych w zwigzku z
poczatkowym ujeciem wartosci firmy.
Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowa-
niem stawek podatkowych, ktére wedtug przewi-
dywan bedg stosowane wtedy, gdy przejsciowe
roznice odwrdcg sie, przy tym za podstawe przyj-

mowane sg przepisy podatkowe obowigzujgce
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prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg kompensowane, jezeli
Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzania kompensaty bieza-
cych zobowigzan i aktywow podatkowych i pod
warunkiem, ze aktywa i zobowigzania z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego dotyczg podat-

ku dochodowego nafozonego przez t3 samg

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Inter Cars jest sprzedaz czesc za-
miennych. Dodatkowo spotki Feber, Lauber, IC
Development i ILS prowadzg dziatalno$¢ w innych,
jednostkowo nieistotnych segmentach takich jak:
produkcja naczep, regeneracja czesci zamiennych
oraz prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej i
logistycznej. Segment ten prezentowany jest, jako

sprzedaz pozostata.

wtadze podatkowg na tego samego podatnika lub
na roznych podatnikow, ktérzy zamierzajg rozli-
czy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku
dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie
zrealizowac naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

r) Wycena wartosci udziatéw w spétkach stowarzy-
szonych

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wycenia-

ne sg metoda praw wkasnosci.

Grupa Kapitatowa Inter Cars stosuje jednolite za-
sady ksiegowe dla wszystkich segmentéw. Trans-
akcje pomiedzy segmentami dokonywane s3 na

warunkach rynkowych.

Informacje uzupetniajgce
Informacje na temat gtéwnych produktéw i ustug
oraz na temat geograficznego podziatu sprzedazy

zostaty przedstawione w nocie numer 21.



Zdecydowana wiekszos¢ aktywow trwatych Grupy,

skoncentrowana jest w Polsce. Informacja na te-

mat geograficznej lokalizacji aktywdw trwatych

zostafa przedstawiona w ponizszej tabeli:
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(W tys. zl) 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwate zlokalizowane w Polsce 403 236 389 797
Aktywa trwate zlokalizowane za granica 41 886 42 224
Razem aktywa trwate 445 122 432 021
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupa nie
posiada kluczowych odbiorcow. Wiecej informadji
na ten temat przedstawiono w nocie numer 12.
witys. zf) Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wytgczenia Suma
01.01.2013 - 01.01.2012 - 01.01.2013 - 01.01.2012 - 01.01.2013 - 01.01.2012 - 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Przychody segmentu od klientow
A 3461550 2941545 51097 61561 : - 3512647 3003106
Przychody pomiedzy segmentami 19 020 /7353 170639 65518 189 848 (72 871) - -
Przychody odsetkowe 3093 5693 34 47 (2 0606) (3 547) 1111 2193
Koszty odsetkowe (19 278) (29 222) (2037) (26706) 2 066 2677 (19 249) (29 221)
Amortyzacja (40 165) (32 762) (5679) (9 453) 6747 6 296 (39097) (35919)
Zysk przed opodatkowaniem 244 567 94 375 7167 22 607 (80 629) 2 662 171105 119644
Udzialy w jednostkach stowarzy-
szonych rozliczanych metoda praw - 3795 - - - = = 3795

wiasnosci
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Aktywa tacznie

Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywéw trwa-
tych, wartosci niematerialnych oraz
nieruchomosci inwestycyjnych)

Zobowigzania tacznie

5. Rzeczowe aktywa trwate

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

2643671 2374943

(35762) (56 768)

1134130 1084923

186050 147552 (1133109) (974104) 1696612 1548 391

(9 035) (3075) - (2 229) (44 797) (62 072)

88993 90970 (430 277) (384 749) 792846 791144

(w tys. zf) 31.12.2013 31.12.2012
Grunty 37 284 28 824
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej 96 305 93 582
Urzadzenia techniczne i maszyny 39728 37 648
Srodki transportu 16 983 20762
Inne $rodki trwate 26 813 28 907
Srodki trwate w budowie 2 333 16 307
tacznie rzeczowe aktywa trwate 219 446 226 030



Rzeczowe aktywa trwate w leasingu
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych
uzytkowanych na podstawie umdw leasingu finan-
sowego na dzien:

31 grudnia 2013 roku - 37 076 tys. z,

31 grudnia 2012 roku - 35 970 tys. zt
Umowy leasingu finansowego dotycza leasingu
sprzetu komputerowego, samochoddw i obiektu w

Kajetanach, wykorzystywanych w dziatalnosci Gru-

py.

W stosunku do zadnego ze skfadnikéw posiada-

nych przez Grupe rzeczowych aktywéw trwatych, z

wyjatkiem objetych umowami leasingu finansowe-

g0, nie jest ograniczone prawo do dysponowania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na

saldo rzeczowych aktywoéw trwatych za rok spra-

wozdawczy nie sg istotne.

Budynki, lokale

inter

cars O
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WARTOSC BRUTTO RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH Grunty | obiekty inzy- tléz_?n‘?éf:;ai Sroddtrans-  Innesrodki  $rodKi trwate w Rarerm
witys. zf) nierii quowej i maszyny portu trwate budowie
wodnej

Warto$¢ brutto na dzieA 1 stycznia 2012 roku 15 394 115176 62 183 39542 91 458 19226 342979
Zwigkszenia: 14 037 6 263 25425 7 067 9 241 (2 949) 59 084
Nabycie 8202 1785 13872 5 356 9326 19733 58 274
Przeniesienie 5835 4478 9 898 753 (85) (22 682) (1 803)
Leasing - - 1655 958 - - 2613
Zmniejszenia: (248) (1 073) (2 580) (6082) (14722) 12) 24717)
Sprzedaz - (1 073) (2 259) (6 071) (6 635) - (1 6 038)
Likwidacja (248) - (321) (11 (8 087) (M (8 668)

Pozostate - - - - - (1 1 ) (1 1 )

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl



inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Réznice kursowe z przeliczenia

Warto$¢ brutto na dzieri 31 grudnia 2012 roku
zwiekszenie

zakup

przeniesienie

leasing

Zmniejszenie
sprzedaz
likwidacja

przeniesienie

Réznice kursowe z przeliczenia

Warto$¢ brutto na 31 grudnia 2013 roku

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

(109)
29 074
8711
7 846
865

(195)
(195)

37 593

(120)
120 246
8279
8172
107

(2152)
(2 065)
(87)

0

(5)
126 368

(789)
84 239
13419

5438

1795

6186

(2 624)
(488)
(2 136)

(52)
94 982

(630)
39 897
6778
3974
57
2747

(14 063)
(7 153)
(6910)

(32)
32 580

(1 048)
84 929
9329
9627
(298)

(7 277)
(2071)
(7 076)

20
87 001

42

16 307
4741
7267
(2 526)

(18 767)
(162)
(252)

(18 353)

52
2333

(2 654)
374 692
51 257
42 324

8 933

(45 078)
(10 264)
(16 461)
(18 353)

(14)
380 857
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Budynki, lokale i Urzadzenia

UMORZENIE | ODPISY Z TYTUEU UTRATY WARTOSCI G obiekty inzynie- ) , Srodkitrans-  Inne érodki  Srodki trwate w
wtys. zf) runty rii lgdowej i tercg]slzc;:; ' portu trwate budowie Razem
wodnej
LZJ(;?OZr:;?Le i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 315 24 230 39 731 17017 55 137 718 137 148
Amortyzacja za okres 85 3779 8442 5788 13669 - 31763
Sprzedaz - (872) (1 455) (3211) (4 888) - (10426)
Likwidacja (150) (373) 21) (398) (7 600) - (8542
Pozostate - - 255 207 20 (482) -
Roéznice kursowe z przeliczenia - (1 OO) (361 ) (268) (31 6) (236) (1 281 )
g;u;;g;w;ggngg%qtgfgg | odplsy 2 tytulu utraty wartosdl na 250 26 664 46 591 19135 56022 - 148662
Amortyzacja za okres 59 3 807 10 390 5277 12301 = 31 834
sprzedaz - (328) (488) (4 335) (184) - (5 335)
likwidacja - (87) (2 136) (4464) (6610) - (13297)
przeniesienie - - 1155 182 (1 337) - -
Roznice kursowe z przeliczenia = 7 (258) (198) (4) (453)
ggg;g';vgfg;nggzqgﬁagg | odplsy z tytul utraty wartosc/ na 309 30 063 55254 15597 60188 - 161411
WARTOSC NETTO:
Na dzieri 1 stycznia 2012 roku 15079 90 946 22 452 22525 36321 18 508 205 831
Na dziei 31 grudnia 2012 roku 28 824 93 582 37 648 20762 28907 16307 226 030
Na dzieri 1 stycznia 2013 roku 28 824 93 582 37 648 20762 28907 16307 226030
Na dzier 31 grudnia 2013 roku 37 284 96 305 39728 16983 26813 2333 219446

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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6. Wartosci niematerialne

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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31.12.2013 31.12.2012

Wartos¢ firmy, w tym: 124 130 124130
- wartosc firmy z pofgczenia z JC Auto S.A. 124 130 124 7130
Oprogramowanie komputerowe 20210 8132
Inne wartosci niematerialne, w tym: 16 521 9 583
- relagje z dostawcami 5335 6 /26
- pozostate 17 186 2857

160 861 141 845

W okresie sprawozdawczym Grupa przyjeta do
uzytkowania wytworzong we wiasnym zakresie
platforme Motointegrator przeznaczong do pro-
wadzenia sprzedazy internetowe;.

Test na utrate wartosci

Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci ak-
tywow dla osrodkdw generujgcych Srodki pieniez-
ne do ktérych przypisano wartos¢ firmy (segment:
czesci zamienne). Wartos¢ odzyskiwalna zostata
oparta na oszacowaniu wartosci uzytkowej. Na
podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie

wystapita utrata wartosci.

Wartos¢ uzytkowa to szacunkowa biezgca wartosc¢
przysztych przeptywdw pienieznych generowanych
przez jednostke. Istotne zafozenia przyjete przy
oszacowaniu  wartosci  odzyskiwalnej  zostaty
przedstawione ponizej i nie ulegty istotnej zmianie
w poréwnaniu do wartosci przyjetych na 31 grud-
nia 2012 roku:

Projekcje przeptywodw pienieznych uzytych do

oszacowania wartosci w uzytkowaniu osza-

cowanej dla catego segmentu czesci zamien-

ne.



Dane uzyte do projekcji za lata 2014 i 2015
zostaly opracowane na podstawie zatwier-
dzonego budzetu i zaktadajg wzrost przepty-
wow pienieznych o okoto 10% rocznie.
Przeptywy pieniezne za kolejne lata zostaly
0szacowane na podstawie stopy wzrostu
1,2%.

Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia warto-
Sci uzytkowej wyniosta 9,1% oraz wiecej i zo-
stata oszacowana na podstawie Srednio-
wazonego kosztu kapitatu (WACC).

Zarzad nie zidentyfikowat kluczowych zatozen,
ktérych zmiana w racjonalnie oczekiwanym
zakresie doprowadzitaby do utraty wartosci
aktywow trwatych (w tym wartosci firmy) seg-

mentu czesci zamienne.

Warto$ci niematerialne w leasingu
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych uzytko-
wanych na podstawie umdw leasingu finansowego
na dzien:

31 grudnia 2013 roku - 5 463 ty. zt

31 grudnia 2012 roku - 511 tys. zt,
Umowy leasingu finansowego dotyczg oprogra-
mowania wykorzystywanego w dziatalnosci Grupy.
W stosunku do zadnego ze skfadnikdw posiada-
nych przez Grupe wartosci niematerialnych, z wy-
jatkiem objetych umowami leasingu finansowego,
nie jest ograniczone prawo do dysponowania.
Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na
saldo wartosci niematerialnych za rok sprawoz-

dawczy nie sg istotne.
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\;ZVA;;O;)C BRUTTO WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Warto$¢ firmy Oprogramowanie komputerowe Inne warto$ci niematerialne Razem
Warto$¢ brutto na 1 stycznia 2012 roku 124 130 33142 23225 180 497
Nabycie = 3677 234 3911
Leasing - 516 - 516
Pozostate zmniejszenia = (3) ('I 72) (1 75)
Réznice kursowe z przeliczenia - (92) - (92)
Warto$¢ brutto na 31 grudnia 2012 roku 124 130 37 240 23 287 184 657
Nabycie - 2473 - 2473
Leasing - 5702 - 5702
zmniejszenia przesunigcia migdzy grupami - (1 790) 1790 -
Przeniesienie z inwestydji = 9 798 8 555 18 353
Inne - (1 57) (249) (406)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2013 roku 124 130 53 266 33 383 210779
UMORZENIE | ODPISY Z TYTUEU UTRATY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

?;ntigﬁgzmlz rocl)<cljjp|sy z tytulu utraty wartosc na dzien _ 27 647 11 132 38 779
Amortyzacja za okres - 1 556 2714 4270
Zmniejszenia - (3) (1 42) (1 45)
Réznice kursowe z przeliczenia - (92) - (92)
;J1mgorruz§rr]1]|ae 20|12 rc())dkE|sy z tytulu utraty wartosc na dzien _ 20108 13 704 42 812
Amortyzacja za okres - 4 857 2 406 7 263
sprzedazy przesuniecia miedzy grupami = (752) 752 -
Zmniejszenia - (1 57) - (1 57)

Réznice kursowe z przeliczenia

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl



Umorzenie i odpisy z tytutlu utraty wartosc na dzien
31 grudnia 2013 roku

Warto$¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2012 roku 124 130
Na dzier 31 grudnia 2012 roku 124 130
Na dzien 1 stycznia 2013 roku 124130
Na dzieri 31 grudnia 2013 roku 124 130

7. Nieruchomosci inwestycyjne

(w tys. zt) 2013
Stan na 1 stycznia 27 229
Zmiana warto$ci godziwej rozpoznana w zysku/(stracie) biezacego okresu (1 404)

Przekwalifikowanie na zapasy =

Stan na 31 grudnia 25825

33 056

5495
8132
8132
20 210

2012
46 355

197

(19 323)
27 229
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16 862

12 093
9 583
9 583

16 521

49918

141 718
141 845
141 845
160 861
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Grupa zlecita wycene do wartosci godziwe] nieru-
chomosci w Lublinie, Szczecinie, Gdansku, Gorzo-
wie, Starachowicach i na Mazurach. Wycena zosta-
ta przeprowadzona przez niezaleznych rzeczo-
znawcow, posiadajgcych uznawane kwalifikacje
zawodowe oraz legitymujacych sie doswiadcze-
niem w wycenach nieruchomosci inwestycyjnych.
Przy okreslaniu wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych rzeczoznawcy zastosowali metode
porownawczg (wartos¢ godziwa - poziom 3).

Grupa nie ma ograniczen w dysponowaniu ww.
nieruchomosciami. Nieruchomosci dotyczg naby-
tych gruntéw na cele inwestycyjne (budowa filii lub

wynajem).

Przychody z czynszu nieruchomosci w Gdansku
uzyskane w 2013 roku wynoszg 150 tys. zt. z nie-
ruchomosci w Gorzowie 440 tys. zt, Starachowi-
cach 92 tys. zt a w Szczecinie 425 tys. zt. Z pozosta-
tych nieruchomosci Grupa nie uzyskata zadnych
przychoddw z najmu. Koszty zwigzane z utrzyma-
niem nieruchomosci inwestycyjnych poniesione w
okresie sprawozdawczym sg na podobnym po-

ziomie do wysokosci uzyskanych przychodow.



8. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

(w tys. z1)

Stan na 1 stycznia

Zwiekszenia, w tym:

- nabycie uadziatow Q-service Truck sp. z 0.0.

- nabycie udziatow w InterMeko Europa sp. z o.0.
-udziat w wyniku Frenoplast

Zmniejszenia, w tym:

- sprzedaz udziatow Polmozbyt S.A.

- utworzenie odpisu na udziaty w Frenoplast sp. z o.o.
- pozostate

Stan na 31 grudnia
Spotki zalezne Q-service Truck sp. z 0.0. i InterMe-
ko Europa sp. z 0.0. zostaly utworzone w grudniu

2013 roku i nie rozpoczety dziatalnosci operacyjnej

w 2013 roku.

2013 2012
3795 7510
32 (199)
5 .
40 -
(13) (199)
(3782) (3516)
= (3 508)
(3 /82) -
- (&)
45 3795

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych - stan na

31 grudnia 2013 roku

Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej SMIOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski S.A.(spétka nieno-

(W tys. 1) towana)

Siedziba

Wartos¢ nabycia udziatéw (tys. zt.)

Procent posiadanego kapitatu/udziat w gtosach
Aktywa jednostki

Zobowigzania

Przychody

Wynik netto
* dane niebadane

Szczytno

3782

49%
15017 *
7734 ¢
8 086 *
(1 553) *
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W zwigzku z utratg wartosci Spdtka rozpoznata w
2013 roku odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow
jednostki stowarzyszonej SMIOC FRENOPLAST
Buthak i Cie$lawski S.A.

9. Inwestycje dostepne do sprzedazy

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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(wiys. zl)

Stan na 1 stycznia
Zwiekszenia, w tym:
- nabycie uaziatow Partslife GmbH

Stan na 31 grudnia

Udziaty w innych jednostkach stanowig udziaty w
ATR oraz Partslife GmbH, ktére nie sg przedmio-
tem obrotu na zadnym rynku. Udziat Grupy w ka-
pitale zakladowym ATR wynosi 3,44%, natomiast w

Partslife - 1%.

2013

301

301

2012
43

258
258
301



10. Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezer-
wa na podatek odroczony rozpoznane zostaty w
odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zo-

bowigzan:

na dzier 31 grudnia 2013 roku
(w tys. 1)

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Straty podatkowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Kompensata

Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazana w bilansie

Aktywa

5189

6 956

9 604
6717
13183
41 649
(14727)
26 922

Zobowigzania

2052
6 253
69

4136

10 967
23477
(14727)
8 750
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na dzier 31 grudnia 2012 roku

(wiys. z))

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Straty podatkowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Kompensata

Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazana w bilansie

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Aktywa Zobowigzania
- 1895
- 6512
- 332
7776 455
4208 5063
/ 368 -
4740 -
11237 7431
35329 21 688
(15 558) (15 558)
19771 6130

Podatek odroczony w prezentowanych okresach
zostat rozpoznany w odniesieniu do wszystkich
pozycji bilansu, ktére stanowig réznice przejscio-
we, z wyjgtkiem nierozpoznanego aktywa z tytutu
réznicy przejsciowej, w kwocie 391 395 tys. zf, po-
miedzy wartoscig podatkowg i bilansowg znakdéw
towarowych ujetych w spétce zaleznej Inter Cars
Marketing Services Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia
2013 r. nierozpoznany sktadnik aktywow z tytutu

podatku odroczonego zwigzanego z korzyscig

podatkowg w postaci amortyzacji znakow towaro-
wych w spoice zaleznej wynosit 74 365 tys. zt.
Powyzszy sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego nie zostat rozpoznany w
zwigzku z niepewnoscig odnosnie mozliwosci re-

alizacji zwigzanych z nim korzysci ekonomicznych.



(W tys. zl) 31.12.2013 31.12.2012
Zmiana stanu aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
stan na poczatek okresu 35329 35042
Zwiekszenie (zmniejszenie) 6 320 287
stan na koniec okresu 41 649 35329
Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
stan na poczatek okresu 21 688 24 802
(rozwigzanie) zawigzanie w okresie 1789 (3 17 4)
stan na koniec okresu 23477 21 688
(W tys. z1) 31.12.2012 Wptyw na zysk netto 31.12.2013
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 35329 6 320 41 649
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (21 688) (1 789) (23 477)
13 641 4 531 18172
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11. Zapasy
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(W tys. z1) 31.12.2013 31.12.2012
Materialy 22 781 17 903
Potprodukty i produkty w toku 6011 4 484
Produkty gotowe 7 008 8294
Towary 782 713 704 286

818 513 734 967
Towary 783 478 705 420
Odpisy (765) (1 134)

782713 704 286

Grupa Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcow,
ktore w czesci odpowiadajgcej zakupionym i
sprzedanym towarom w danym okresie odnoszo-
ne sg na zmniejszenie wartosci sprzedanych towa-
row. Pozostata czes¢ uzyskanych rabatéw po-
mniejsza warto$¢ zapasow.

Zapasy w postaci towaréw handlowych zlokalizo-
wanych w magazynie centralnym, regionalnych
centrach dystrybudji oraz filiach sg ubezpieczone
od ognia i innych zywiotéw oraz od kradziezy z

wlamaniem i rabunkiem.

Zapasy o wartosci 582 117 tys. zt stanowig zabez-
pieczenie kredytu bankowego (szczegdty, patrz
nota 15 niniejszego skonsolidowanego sprawoz-

dania finansowego).

Zmiana odpiséw na zapasach



(W tys. z1) 2013 2012

stan na poczatek okresu (1 1 34) (2 086)
(zwiekszenie) / zmniejszenie 369 952
stan na koniec okresu (765) (1 1 34)

12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

(w tys. z1) 31.12.2013 31.12.2012

Z tytutu dostaw i ustug 348 047 316 793
Z tytutu podatkéw, dotacji, cef, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych Swiadczen 19274 16 840
Pozostate naleznosci 16742 16 232
Udzielone pozyczki 5567 8316
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosdi,

rowe 389 630 358 181

Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubez-
pieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen na dzien 31 grudnia 2013 obejmowaty

gtownie naleznosci z tytutu VAT w kwocie 15 084

tys. zt.
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dystrybucyjne;j.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.12.2013 31.12.2012
(w tys. zt)
Stan na poczatek okresu (1 4 659) (’] 9 833)
Zwiekszenie (’] 735) (2 428)
Wykorzystanie 3766 7 602
Stan na koniec okresu (’| ) 628) (’] 4 659)
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosdi, 377 002 343 522
netto
Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez prze-
niesienie czesci odpowiedzialnosci za $ciggalnose
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na filiantow,
ktoérzy otrzymujg wynagrodzenie z tytutu opfaty
Struktura wiekowa krétkoterminowych nalezno$ci brutto z tytutu dostaw i ustug 31.12.2013 31.12.2012
oraz pozostatych
(W tys. z1)
Wymagalne do 12 miesiecy 389 630 358 181
389 630 358 181
Struktura walutowa krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci (brutto)
Naleznosci w walucie polskiej 294 588 240 370
Naleznosci w walutach obcych 95 042 117 811
389 630 358 181
Naleznosci w EUR 12 850 48 233
Naleznosci w innych walutach 82 192 69 578
95 042 117 811



Struktura wiekowa naleznosci 31.12.2013 31.12.2012
(wtys. zt) Brutto Odpisy Brutto Odpisy
do 180 dni 363 809 - 330 870 >
wymagaine 183 893 - 105775 -
-niewymagalne 7179976 - 225 755 -
od 181 do 270 dni 2525 367 2267 290
od 271 do 360 dni 1683 656 2788 1199
powyzej 1 roku 21613 11 605 22 256 13170
Razem 389 630 12 628 358 181 14 659
(W tys. zl) 31.12.2013 31.12.2012
Udzielone pozyczki
Pozyczki krétkoterminowe 5567 8316
Pozyczki diugoterminowe 4 586 6 985
10 153 15 301
Diugoterminowe naleznosci 31.12.2013 31.12.2012
Naleznosci od pracownikéw - -
Pozyczki dfugoterminowe 4 586 6 985
Kaucje 4 636 5273
Pozostate 2 500 792
11722 13 050
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Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z
naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograni-
czona ze wzgledu na duzg ilos¢ klientow Grupy
oraz ich rozproszenie.

Ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe omdwione
zostato w Nocie 34.

Dtugoterminowe naleznosci obejmujg kwoty wpta-

conych przez Grupe kaucji z tytutu najmu oraz

13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

diugoterminowe pozyczki.

Pozyczki nie sg zabezpieczone.

Pozyczki sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR
1M albo LIBOR 3M (dla pozyczki w EUR) powiek-

szonej 0 marze w wysokosci od 1% do 5%.

(W tys. z1) 31.12.2013 31.12.2012
W kasie 6 109 7063
Na rachunkach bankowych 33 851 25229
W drodze 10 040 3907
Na rachunkach ZFSS 197 749
Srodki pieniezne 50197 36 948
(wtys. z1) 31.12.2013 31.12.2012
Srodki pieniezne
W walucie polskiej 20 645 16 519
W walutach obcych 29 552 20429
50 197 36 948



Poza $rodkami zgromadzonymi na rachunkach
ZFSS, Grupa nie posiada $rodkéw pienieznych,
ktorych dysponowanie bytoby ograniczone.

Zgodnie z polskim prawem spotki zarejestrowane
w Polsce, administrujg ZFSS w imieniu swoich pra-
cownikéw. Sktadki ptacone na ZFSS sg deponowa-

ne na oddzielnym koncie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu
do Srodkdw pienieznych jest ograniczona, ponie-
waz Grupa lokuje srodki pieniezne w kilku uzna-

nych instytucjach finansowych.
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14. Kapitat wiasny zaktadowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;

Kapitat zakltadowy jednostki dominujacej Inter
Cars, na dzien 31 grudnia 2013 roku stanowito
14.168.100 akgji zwyktych na okaziciela nie ograni-
czonych w prawach serii od A do F o wartosci no-
minalnej 2 zt kazda. Wszystkie akcje sg dopusz-

czone do publicznego obrotu decyzjg Komisji

Papieréow Wartosciowych i Gietd oraz wprowadzo-
ne do notowan na Gieldzie Papieréow Wartoscio-
wych w Warszawie. Pierwsze notowanie akgji Inter
Cars S.A. odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 26
maja 2004 roku.
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(\I;\I,Cszzt?cilfakccrj]l) Data dopuszctiema doobro-  Prawo dor(iyl:lvjl)dendy (od Wartos(c\:;;mnalna Cena emisyjna (w 20 (C\,glz?)
akdje serii A 200 000 14.05.2004 1999 400 000 2,00 -
akdje serii B 7 695 600 14.05.2004 1999 15391 200 2,00 -
akdje serii C 104 400 14.05.2004 1999 208 800 2,00 -
akje serii D 2153850 14.05.2004 2001 4 307 700 6,85 10 448 676
akcje serii E 1667 250 14.05.2004 2002 3334 500 8,58 10 966 504
akgje serii G 1875000 14.03.2008 2007 3 750 000 122,00 225 000 000
akje serii F1 10 001 06.08.2007 2008 20002 33,59 315900
akcje serii F2 30 000 25.06.2008 2008 60 000 3713 1 053 900
akcje serii F1 147 332 06.08.2007 2009 294 664 33,59 4 654 249
akcje serii F2 127333 25.06.2008 2009 254 666 37,13 4 473 208
akgje serii F3 157 334 21.12.2009 2009 314 668 18,64 2618038

14168 100 28 336 200 259530475

15. Zysk netto na 1 akcje

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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Podstawowy zysk na 1 akcje

Zysk netto na 1 akcje obliczony na podstawie zy-
sku netto w okresie w kwocie 147 837 tys. zt (2012:
100 175 tys. zf) oraz Sredniej wazonej liczby akdji
jednostki dominujacej 14 168 tys. akgji (2012:

14168 tys. akdji) przedstawionej w ponizszej kal-

kulacji:
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Srednio wazona liczba akgi 2013 2012

Akcje wyemitowane na dzien 1 stycznia 14 168 100 14168 100
Wptyw realizadji opdji na akcje = =
Sredniowazona liczba akgji w roku 14 168 100 14 168 100
Podstawowy zysk na 1 akcje 2013 2012
Zysk netto w okresie 147 837 100175
Sredniowazona liczba akdji 14168 100 14168 100
Zysk netto na 1 akcje 1 0,43 7,07

Rozwodniony zysk na 1 akcje

W roku 20131 2012 nie byto w Grupie otwartych
programow motywacyjnych majgcych czynnik roz-
wadniajgcy. W zwigzku z powyzszym rozwodniony
zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu

zyskowi na jedng akdje.

16. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach jednostki Informacje odnosnie ekspozycji jednostki na ryzy-

z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instru- ko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko
mentoéw dfuznych wycenianych wedtug zamorty- plynnosci przedstawia nota 34.

zowanego kosztu.
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Umowa kredytu konsorcjalnego

W dniu 29 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa
kredytu konsorcjalnego pomiedzy Inter Cars S.A.
(jako Kredytobiorcg) oraz (z pdzniejszymi zmiana-
mi) Feber sp.z 0.0., IC Development & Finance sp.
7 0.0., Inter Cars Ceska Republika s.r.o., Inter Cars
Slovenska Republika s.r.o., ILS sp. z 0.0., Inter Cars
Cyprus Limited, Q-service sp. z 0.0. oraz Inter Cars
Marketing Services Sp. z 0.0. (jako Wspotdtuznika-
mi) a bankami: Bank Polska Kasa Opieki S.A., oraz
ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A.

W dniu 20 listopada 2013 podpisano aneks do
umowy kredytowej. Na mocy zawartego aneksu
podniesiono tgczng wartos¢ dostepnego finanso-
wania do kwoty 495 min zt. Zgodnie z postanowie-

niami aneksu Kredytodawcy wyrazili zgode na

wydtuzenie splaty kredytu o kolejny rok z termi-
nem jego ostatecznej spfaty przypadajgcym na
20.11.2014 r. Jednoczesnie obnizona zostata mar-
za i prowizje Bankéw. Do Umowy Kredytu jako
Wspdidtuznik przystgpita kolejna spdtka z Grupy
Kapitatowej Kredytobiorcy - INTER CARS ROMANIA
S.R.L, z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia. W
zwigzku z podniesieniem wartosci finansowania i
przedtuzeniem daty spfaty kredytu Kredytobiorca
dokonat aktualizacji zabezpieczen. Oprocentowa-
nie kredytu jest zmienne i uzaleznione bedzie od
stopy WIBOR, EURIBOR i LIBOR powiekszonej o
marze bankdw (ustalone na zasadach rynkowych)

dla kazdego okresu odsetkowego.



(w tys. z{) 31.12.2013 31.12.2012
Dtugoterminowe
Zabezpieczone kredyty bankowe 13115 10774
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 27 925 24 223
41 040 34 997
Krétkoterminowe
Zabezpieczone kredyty bankowe 431 260 457 829
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 7 426 3946
Rozliczenie prowizji od zaangazowania - (1 389)
438 686 460 386
Iiv:el?j/_;tjfl) pozyczki krétkoterminowe kwota wedtug umowy (limit) Wykorzystanie termin spfaty
Konsorcjum bankdéw 495 000 431 260 20-11-2014
495 000 431 260
&M;e%/_;t;? pozyczki dhugoterminowe kwota wedtug umowy (limit) Wykorzystanie termin spfaty
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Czechy) 13115 13115 30-09-2015
13115 13115
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taczna kwota zobowigzan z tytutu kredytéw i po-
zyczek na dzien bilansowy 371 grudnia 2013 r. wy-
niosta 444 375 tys. zt, z czego 393 354 tys. zt doty-
czy zobowigzan z tytutu kredytoéw otrzymanych w
ztotych, 37 906 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu
kredytow otrzymanych w EUR, za$ 13 115 tys. zt
dotyczy zobowigzan z tytutu kredytu otrzymanego

w CZK.

Istotne warunki kredytu konsorcjalnego
Kredyt konsorcjalny zostat udzielony przez naste-
pujgce banki (wraz z wykorzystaniem na dzien 31

grudnia 2013 r.):

wtys. zl) Wykorzystanie Udziat w wykorzystaniu
Polska Kasa Opieki S.A 182 529 42,3%
ING Bank Slaski S.A. 103 571 24,0%
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 68 634 1 5,9%
BRE Bank SA. 76 526 17,8%
431 260 100,0%

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez kon-
sorcjum bankdw sa:
hipoteka na nieruchomosciach Inter Cars S.A.
zlokalizowanych w Czgstkowie Mazowieckim,

zastaw rejestrowy na zapasach,

poreczenie udzielone przez Inter Cars Ukra-
ine LLC,

zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych.



Nastepujgce istotne wspotczynniki (kalkulowane
na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Inter Cars S.A) s3 zapisane w
umowie i w przypadku niespetnienia przez Grupe
mogg stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia
umowy przez konsorcjum:
wspotczynnik zysku operacyjnego Grupy w
stosunku do zaptaconych odsetek od zadtu-
zenia finansowego wszystkich cztonkéw Gru-
Py,
wspotczynnik diugu netto do EBITDA,
wspotczynnik  kapitatu  wiasnego Grupy do
tacznej sumy bilansowej Grupy,
wartos¢ zapasow stanowigcych przedmiot
zabezpieczenia w stosunku do wykorzystania
kredytu.
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym
Grupa speftnita wszystkie warunki umowy kredyto-

weyj.

Inter Cars moze wyrazi¢ zgode i wyptaci¢ dywiden-
de jedynie w przypadku gdy:
faczna wysokos¢ wyptaconej dywidendy za
dany rok finansowy nie przekracza 20% zysku
netto;
wspotczynniki sg na satysfakcjonujagcym po-
ziomie i wyptfata dywidendy nie spowoduje
naruszenia ktéregokolwiek z istotnych wspot-

czynnikéw.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznio-
ne bedzie od stopy WIBOR, EURIBOR i LIBOR po-
wiekszonej o marze bankdéw (ustalone na zasa-
dach rynkowych) dla kazdego okresu odsetkowe-
go.

Efektywna stopa procentowa na dzien sprawoz-

dawczy wyniosta 3,8%.
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(W tys. zt) 31.12.2013 31.12.2012

Leasing finansowy

Suma ptatnosci wynikajgca z umdéw leasingu 38 845 32 340

Koszt finansowy (3 494) (4 171 )

Wartos¢ biezgca zobowigzan leasingowych 35 351 28 169

(wtys. zl) 31.12.2013 31.12.2012

Suma pfatnosd wynikajaca z umow leasingu

Ponizej 1 roku 10 404 6157

Pomigdzy 1 a 5 lat 28 441 26 183

Wiecej niz 5 lat = -
38 845 32 340

Wartosc biezaca zobowigzari leasingowych

Ponizej 1 roku 7 426 3946

Pomigdzy 1 a 5 lat 27925 24 223

Wiecej niz 5 lat = -
35 351 28 169

Zobowigzania leasingowe dotyczg leasingu rze-
czowych aktywow trwatych oraz wartosci niemate-
rialnych. Wiecej informacji na ten temat przedsta-

wiono w nocie 5 6.

Obligacje

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata

obligacji.



17. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(wtys. zt) 31.12.2013 31.12.2012
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 214 490 223872
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cetl, ubezpieczen i innych $wiadczen 44 132 22 382
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 27 048 31 622
285670 277 876
(w tys. zt) 31.12.2013 31.12.2012
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przed pomniejszeniem o naliczone bonu-
Zobovazs 283010 268 702
Pomniejszenie zobowigzan z tytutu bonuséw naleznych za okres oraz pozosta-
jacych do rozliczenia w przysztym okresie (68 520) (44 830)
Warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 214 490 223 872
Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Wymagalne do 12 miesiecy 214 289 223872
Wymagalne powyzej 12 miesiecy 201 -
214 490 223 872

Zobowigzania z tytutu podatkéw, dotacji, cef,
ubezpieczen i innych Swiadczen na dzien 31 grud-
nia 2013 obejmowaty gtéwnie zobowigzania z tytu-
tu VAT jednostki dominujgcej w kwocie 26 695 tys.
zti spotki ICMS Sp. z 0.0. 3 118 tys. zt (razem 2012:
14197 tys. z0).

Najistotniejszg pozycjg pozostatych zobowigzan
oraz rozliczen miedzyokresowych kosztéw na
dzien 31 grudnia 2013 byly zobowigzania z tytutu
ustugi dystrybucyjnej i rozliczen z filiantami jed-

nostki dominujgcej w kwocie 7 085 tys. zt.
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(witys. z1) 31.12.2013 31.12.2012
Struktura walutowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, oraz pozostatych zobowigzan

Zobowigzania w PLN 97 169 157 353
Zobowigzania w walutach obcych 188 501 120523

285 670 277 876

rownowartosc w PLN

Zobowigzania w EUR 151 897 98 063
Zobowigzania w USD - -
Zobowigzania w innych walutach 36 604 22 460

188 501 120 523

18. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

(W tys. z1) 31.12.2013 31.12.2012

Z tytutu wynagrodzen 11 338 5032

Zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych 611 684
11 949 5716

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013



19. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

(W tys. zl) 31.12.2012

Struktura wiekowa zobowigzan z podatkéw

Wymagalne do 12 miesiecy 6 467 5717

Wymagalne powyzej 12 miesigcy - -
6 467 5717

Struktura walutowa zobowigzan z tytutu podatkéw

Zobowigzania w walucie polskiej 3717 2 756

Zobowigzania w walucie obcej, denominowane w ztotych 2 750 2 961
6 467 5717

20. Ptatnosci w formie akcji wtasnych

Program Motywacyjny w formie przyznanych opdji
na akce dla cztonkéw organdw zarzadzajacych,
cztonkéw kadry kierowniczej oraz kluczowych pra-

cownikow zakonczyt sie w 2009 roku.
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21. Przychody ze sprzedazy
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(w tys. zf) 1.1.2013-31.12.2013 1.1.2012-31.12.2012
Przychody ze sprzedazy produktéw 73 226 62 982
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 3346 069 2 863 402
Przychody ze sprzedazy ustug 92 245 76 000
Wynajem nieruchomosci inwestycyjnych 1107 722

3512 647 3003 106
Struktura rzeczowa sprzedazy 2013 2012

(tys. zh) (%) (tys. zf) (%)

Czesci do samochoddéw osobowych 2 559 636 73% 2 144 249 71%
Czesci do samochodéw uzytkowych i autobuséw 466 707 13% 354 303 12%
Cze$ci do motocykli, pojazdy jednoéladowe 50 525 1% 50 783 2%
Pozostate czesci 269 207 8% 314 067 10%
Pozostata sprzedaz 166 578 5% 139 704 5%
Przychody ze sprzedazy razem 3512647 100% 3003 106 100%

Pozostata sprzedaz obejmuje przede wszystkim
przychody z tytutu najmu powierzchni magazyno-
wych oraz sprzedaz ustug marketingowych zwig-

zanych z podstawowg dziatalnoscia.




Informacje na temat geograficznej struktury sprzedazy 2013 2012

(tys. z) (%) (tys. z0) (%)
Sprzedaz w kraju 2342 718 67% 2049 224 68%
Sprzedaz eksportowa 1169 929 33% 953 882 32%
Razem 3512647 100% 3003106 100%

Sprzedaz eksportowa dotyczy przede wszystkim
sprzedazy do klientdw w krajach osciennych tj.
przede wszystkim do Czech, Stowacji oraz na Li-

twe, Ukraine a takze do Rumunii.

22. Koszt wtasny sprzedazy

(w tys. zl) 1.01.2013-31.12.2013  1.01.2012 - 31.12.2012

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 2 340 885 2 014 055
Wartos¢ sprzedanych produktow 57 665 53196
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe 3974 7 741
Koszt wiasny sprzedazy 2402 524 2074992
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23. Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu
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(W tys. zt) 1.01.2013 - 31.12.2013 1.01.2012 - 31.12.2012
Amortyzadja 39097 35919
Zuzycie materiatow i energii 85 952 74 657
Ustugi obce 657 590 521 260
Podatki i optaty 7218 2133
Wynagrodzenia 100 734 118 802
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 26 475 29 937
Pozostate koszty rodzajowe 34177 28128
Koszty wedtug rodzaju, razem 951 243 810 836
(minus) Koszty sprzedanych produktow (57 665) (53 1 96)
(minus) Zmiana stanu produktéw gotowych i produkcji w toku (386) -
(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej realizowanej przez filiantéw (387 428) (316 149)
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 505 764 441 491



24. Pozostate przychody operacyjne

(wiys. z)

1.01.2013 -31.12.2013

1.01.2012 - 31.12.2012

inter cars O

Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A

Zysk na zbyciu niefinansowych aktywéw trwatych
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny
Przychody z tytutu obcigzenia filii

Upusty marketingowe

Pozostate rabaty

Odpisanie przedawnionych zobowigzan

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych

Zaptata naleznosci przeterminowanych po spisaniu
Rozwigzane rezerwy

Pozostata sprzedaz

Pozostate

348
258
3867
595

588

2590
1003
6 290

1690
2 895
172
527
141
494
197
245

1496
2 856
10713
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25. Pozostate koszty operacyjne
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W tys. z1) 1.01.2013 -

31.12.2013

1.01.2012 - 31.12.2012

Utworzone odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci i pozosta-
te

Utworzone odpisy aktualizujgce aktywa

Uszkodzenia towarow

Koszty z tytutu reklamacji

Niedobory magazynowe

Odszkodowania

Straty z tytutu wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Ubezpieczenia majatkowe

Odpisanie przedawnionych naleznosci

Zakoriczone inwestycje

Pozostate

8811
9433

3 858

1383

2 600

3854
29 939

998

18 206
2 300
153

11

205

2 094
208

7 081
31 256



26. Przychody i koszty finansowe

(wiys. z)

1.01.2013 -31.12.2013

1.01.2012 - 31.12.2012

Przychody finansowe
Odsetki z tytutu pozyczek
Odsetki z innych tytutdw
Otrzymane dywidendy

Pozostate przychody finansowe

(w tys. z)

479
632
15
756
1882

1.01.2013-31.12.2013

577
1616

193
2 386

1.01.2012 - 31.12.2012

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych kredytéw bankowych
Odsetki z innych tytutéw

Prowizje i opfaty

Pozostate koszty finansowe

17 267
1982
2122
2 867

24 238

26 824
2397
2293

867

32 381
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(wiys. z4)

Odniesione na koszt
wiasny sprzedazy

Prezentowane
jako 'Réznice
kursowe'

tacznie réz-
nice kursowe

RézZnice kursowe w okresie od 1.01.2013 do 31.12.2013

Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan i naleznosci z tytutu
dostaw towardw i ustug

Pozostate

Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i naleznosci z tytutu
dostaw na dzierl sprawozdawczy

Pozostate
Niezrealizowane réznice kursowe

Lacznie réznice kursowe

(w tys. z1)

926

926
(4 900)

(4 900)
(3974)

Odniesione na koszt
wiasny sprzedazy

Prezentowane
jako 'Réznice

kursowe'

926

(/)

919

(4 900)
199
(4701)
(3782)

tacznie roz-

nice kursowe

RézZnice kursowe w okresie od 1.071.2012 do 31.12.2012

Powstate w zwigzku ze spfatg zobowigzan i naleznosci z tytutu
dostaw towardw i ustug

Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i naleznosdi z tytutu
dostaw na dzien sprawozdawczy

Niezrealizowane réznice kursowe

Lacznie réznice kursowe

15074
15074
(22 815)

(22 815)
(7741)

(2)
(2)
(290)

(290)
(292)

15072
15072
(23 105)

(23 105)
(8 033)



27. Struktura srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywow pienieznych

;Vgé);iei)dochodowy zaptacony 31.12.2013 31:12.2012
Podatek dochodowy biezacy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw 27 799 22 870
Zmiana stanu naleznos$di z tytutu podatku dochodowego 4 845 (1 11 )
Zmiana stanu zobowiagzan z tytutu podatku dochodowego (750) 9195
Podatek dochodowy zaptacony 31 894 31 954
gmr;?:i:f:tanu naleznosci 31122013 3112.2012
Zmiana stanu nalezno$di z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (33480) (16 029)
Zmiana stanu naleznosci diugoterminowych 1328 (1 948)
Zmiana stanu pozyczek udzielonych (5 1 48) 5578
Zmiana stanu nalezno$ci (37 300) (1 2 399)
gmr;?;i;Ztanu pozyczek udzielonych 31.12.2013 31122012
Pozyczki udzielone (7 01 5) (8 243)
Sptata pozyczek udzielonych 6716 3089
Odsetki otrzymane 1253 100
Odsetki naliczone (1 218) (524)
Odpisy pozyczek udzielonych 5412 -
Zmiana stanu pozyczek udzielonych 5148 (5 578)
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wtys. z
Z(mi;Vna s)tanu zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych 31.12.2013 31.12.2012
oraz leasingu finansowego
Sptaty kredytow i pozyczek (25 443) (3 1 37)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek 2 341
Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (7 453) (5 333)
Leasingi udzielone 14 635 3129
Rozliczenie prowizji 1389 -
Zmiana wyceny bilansowej (1 1 26) (344)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych
oraz leasingu ﬁnansojvego 8 e o ’ (1 > 657) (5 685)
ggest‘kﬁem 31.12.2013 31.12.2012
Odsetki zaptacone (1 9 249) (29 221 )
Odsetki otrzymane 1218 577
Odsetki netto (1 8 031 ) (28 644)
; VZZ Zéfe poyge netto 31.12.2013 31.12.2012
Roéznice kursowe z przeliczenia (1757) (1 562)
Zmiana pozostatych zobowigzan dtugoterminowych (38) 811
Rozliczenie prowizji 1389 -
Przekwalifikowanie nieruchomosci na zapasy = 19 323
Przekwalifikowanie nieruchomosci na zapasy i pozostate pozycje netto (406) 18 572



28. Podatek dochodowy
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wtys. zf) 1.01.2013 - 1.01.2012 -

Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie biezgcego okresu 31.12.2013 31.12.2012

Podatek dochodowy biezacy 27799 22 870

Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego (4 531 ) (3 401 )

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 23 268 19 469

Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci

stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego i odpowied-

nich stawek podatku przedstawia sie nastepujgco:

Wiy 20 1.01.2013 - 1.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

Efektywna stopa podatkowa

Zysk brutto (bez udziatu wyniku jednostki stowarzyszonej) 171 105 119 644

Podatek w oparciu o stawke 19% (32 51 O) (22 732)

Réznice w stopach podatkowych (5%/10%/20%/23%)* 1 051 1076

Korzys¢ podatkowa z tytutu znaku towarowego 7 953 1750

Réznice trwate

Koszty / przychody niepodatkowe 238 437

Podatek dochodowy biezgcy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych docho- (23 268) (1 9 469)

déw

* Polska 19%, Republika Stowacji 19%, Republika Czech 20%, Ukraina 18%, Litwa 15%, Cypr 10%, Malta 5%
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Organy podatkowe majg prawo dokonywania kon-
troli ksigg i ewidendji rachunkowej. W ciggu pieciu
lat od korca roku, w ktérym ztozono deklaracje

podatkowg, mogg natozy¢ dodatkowe obcigzenia

29. Propozycja Zarzadu co do podziatu zysku za biezgcy rok obrotowy

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca

wyptaty dywidendy przez Inter Cars S.A.

30. Dywidenda na 1 akcje

(w tys. z1)

podatkowe wraz z odsetkami i innymi karami. W
ocenie Zarzadu nie wystgpity okolicznosci, ktére
moglyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z

tego tytutu.

Zarzad bedzie rekomendowat wyptate dywidendy

z zysku 2013 roku w wysokosci 10 min zt.

1.01.2013 -31.12.2013 1.01.2012 -31.12.2012

Dywidenda uchwalona i wyptacona do dnia sprawoz-

dawczego

Liczba akdji z przyznanym prawem do dywidendy zgodnie z

uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dywidenda na 1 akcje (zf)

Zysk za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2012
roku zostat, uchwatg Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy, przeznaczony na zasilenie kapitatu

zapasowego w kwocie 72 501 tys. zt.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

- 4 250

- 14168 100
- 0,3

W zwigzku z zawartg umowg kredytu konsorcjal-
nego z lipca 2009r. jednostka dominujgca ma
ograniczone mozliwosci wypfaty dywidendy. Szer-

sze informacje znajduja sie w nocie 15.



31. Zobowigzania warunkowe oraz nieujete zobowigzania wynikajgce z zawartych umaéw

Zobowigzania podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug,
podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycz-
nych, czy skladek na ubezpieczenia spofeczne
podlegajg czestym zmianom, wskutek czego nie-
jednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych
regulacji bgdz precedenséw prawnych. Obowigzu-
jgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktore
powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji
prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy
organami panstwowymi, jak i miedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewi-
zowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw,
ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar,
a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty
zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odset-
kami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach

0 bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane
kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty
wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec
zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym
ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
Spotka podlegata kontroli ze strony organdéw po-
datkowych.

Organy podatkowe majg prawo dokonywania kon-
troli ksigg i ewidencji rachunkowej. W ciggu pieciu
lat od korca roku, w ktérym ztozono deklaracje
podatkowg, mogg natozy¢ dodatkowe obcigzenia
podatkowe wraz z odsetkami i innymi karami. W
ocenie Zarzadu nie wystgpity okolicznosci, ktore
mogtyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z

tego tytutu.

Gwarancje i poreczenia
Na dzien 371 grudnia 2013 roku fgczna wartosc¢
gwarandji i poreczen osiggneta wartos¢ 1.007 tys.

zt. i sktadaty sie na nig nastepujgce pozycje:
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32. Leasing operacyjny
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(tys. zt) okres obowigzywania stan na dzief

Na rzecz 31.12.2013 31.12.2012
RIM Sp. z 0.0. do odwotania 20

Glob Cars Sp.z 0.0. do odwotania 150

JC Auto Krakéw do odwotania 50

Tomasz Zatoka APC Polska do odwotania 170

Michat Wierzobolowski Fst M. do odwotania 250

Intraserv do odwotania 50

Ducati Motor Holding 2014-03-31 311

1 001 -

Grupa posiada gwarancje udzielone przez Genera-
li TU S.A. jako zabezpieczenie wniesienia wadium
do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i
usuniecia wad przy dostawach dla Poczty Polskiej i

Jednostki Wojskowe].

Inter Cars wynajmuje powierzchnie magazynowg
podmiotom prowadzacym filie, przy czym nie s
one wiasnoscig Spotki (poza powierzchnig w ma-
gazynie centralnym w Czosnowie, obiektem w

Kajetanach i Gdansku) lecz sg przez Spoétke wy-

Dodatkowo Grupa posiada gwarancje udzielone
przez BRE Bank SA. oraz ING Bank Slgski SA. od-
powiednio jako zabezpieczenie dla pokrycia wypta-
ty nagroéd w loterii Gala Mistrzéw Warsztatu oraz z

tytutu umowy dystrybucji na rzecz BP.

najmowane. Wszelkie koszty wynajmu, pokrywane
przez Spotke, sg w catosci refakturowane na kon-
cowych uzytkownikéw (podmioty prowadzace filie)
przez caty okres wykorzystywania tej powierzchni

(lgcznie  z  okresem wypowiedzenia umowy).



Na dzien 371 grudnia 2013 roku fgczna wartosc
czynszéw z umow na czas nieokreslony przypada-
jacych za okresy wypowiedzenia tych umow sta-
nowita 7.680 tys. zt. taczna wartos¢ czynszow z
umow na czas okreslony 4.293 tys. zt. Na koniec
2012 wartos¢ tych czynszéw wynosita odpowied-
nio 6.658 tys. zt oraz 4.175 tys. zt.

taczna wartos¢ minimalnych przysztych ptatnosci z

tytutu leasingu operacyjnego przypadajgca do

jednego roku wynosi 11.973 tys.zt (2012: 10.823
tys. zf), natomiast od jednego roku do pieciu lat nie
wystapity (2012: 9 tys. zt). Przyszte minimalne ptat-
nosci z tytutu leasingu operacyjnego powyzej pie-
ciu lat nie wystapity.

Spotka refakturuje wymienione powyzej czynsze

na wspotpracujgcych filiantéw.

33. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Wszystkie transakcje ze spotkami powigzanymi
przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Grupa dokonuje transakgji z podmiotami, ktére s3

powigzane z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu
jednostki dominujgcej oraz cztonkami ich rodzin.

Wartos¢ transakdji prezentuje ponizsza tabela.

W tys. z) 2013 2012

Przychody ze sprzedazy

ANPO Andrzej Oliszewski = 1

FASTFORWARD Macie] Oleksowicz 240 222

P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 12 213

AK-CAR Agnieszka Soszynska 658 747

BEST-CAR Justyna Pietrzak 274 437
1184 1620
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Zakup towardw i ustug

ANPO Andrzej Oliszewski
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak
AK-CAR Agnieszka Soszynska

BEST-CAR Justyna Pietrzak

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

2013 2012
160 159
2 1777
2721 2 589
4623 4075
2 546 2197
10 052 10797
(W tys. z) 31.12.2013 31.12.2012
Naleznosci

Inter Cars sp,j.

FASTFORWARD Maciej Oleksowicz
BEST-CAR Justyna Pietrzak

P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak

AK-CAR Agnieszka Soszyrska

Zobowigzania

P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak
BEST-CAR Justyna Pietrzak

AK-CAR Agnieszka Soszyriska

56
71
40
40
127
334

382
139
231
452

56
47
119
65
301
588

10
171
155
336



Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Zarzadu jed-
nostki dominujgcej w jednostce dominujacej i in-
nych spoétkach grupy kapitatowej ksztattowato sie w
sposob nastepujacy:

(wiys. 2)

01.01.2013-31.12.2013 01.01.2012 -31.12.2012

Rada Nadzorcza

Zarzad

34. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy pozostatych naleznosci,
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz na-
leznosci z tytutu dostaw. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty sg lokowane w instytucjach finanso-
wych o uznanej reputadji.

Grupa stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktdérg
ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowa-
na na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowe]
jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich
klientéw wymagajgcych kredytowania powyzej

okreslonej kwoty. Grupa nie wymaga zabezpiecze-

216 221
7192 6 /798
7408 7019

nia majatkowego od swoich klientéw w stosunku
do aktywow finansowych.

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez prze-
niesienie czesci odpowiedzialnosci za $ciggalnosc
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na filiantow,
ktérzy rozliczani sg przez Grupe na zasadzie po-
dziatu marzy.

Na dzien sprawozdawczy nie wystepowata znaczg-
ca koncentracja ryzyka kredytowego. Wartos¢ bi-
lansowa kazdego aktywa finansowego, réwniez
pochodnych instrumentéw finansowych, przed-
stawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredyto-

we:!
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(wiys. 2l 31.12.2013 31.12.2012
Pozyczki udzielone 10 153 15 307
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 377 002 343 522
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 197 36 948
437 352 395 771

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko stopy procentowej
dotyczy przede wszystkim zobowigzar ze zmienng
stopg procentowa.

Grupa korzysta z zobowigzan o zmiennej stopie
procentowej. Na dzier 31 grudnia 2013 roku Gru-

pa nie korzystata z zobowigzan o statej stopie pro-

Na dzien sprawozdawczy Grupa nie miata zawar-
tych transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
stopy procentowej.

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura
oprocentowanych  instrumentéw  finansowych

przedstawia sie nastepujgco:

centowe).
wtys. zl) 31.12.2013 31.12.2012
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe (pozyczki udzielone) 10 153 15 307

Zobowigzania finansowe (zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, pa-

pierow dtuznych oraz leasingu finansowego)

(479 726) (495 383)
(469 573) (480 082)



Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku
finansowego na mozliwe zmiany stop procento-
wych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynni-

kéw.

na dziern 31.12.2013

wzrost/spadek punkty bazowe

Ponizsze dane pokazujg wptyw punktow bazowych

na zysk lub strate netto Grupy w okresie rocznym.

wptyw na wynik netto

(wiys. zl)

na dzier 31.12.2012

+100/-100

+200/-200

wzrost/spadek punkty bazowe

(3 804) /3 804

(7608) /7608

wptyw na wynik netto

(w tys. z1)

Ryzyko zmian kursow walut

Istotna cze$¢ zobowigzan z tytutu dostaw wyrazo-
na jest w walutach obcych, w szczegdinosci w EUR.
Sprzedaz prowadzona jest przede wszystkim w

PLN oraz w UAH, EUR, CZK, LTL, LVL, HUF, HRK

+100/-100

+200/-200

(3945) /3945

(7°890) /7 890

BGN oraz RON. Grupa nie zawierata w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku transakdji

terminowych  zakupu lub sprzedazy walut.
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(wtys. zf) EUR usb Pozostate EUR

31 grudnia 2013 r.

UsD pozostate
31 grudnia 2012 .
- 69578
19 13224
- (11 257)
- (22 460)
19 49091

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 850 = 82 192 48 233
Srodki pieniezne 10 897 437 18 218 7 186
Kredyty bankowe (37 906) - (1 311 5) (40 736)
i;ﬁzwiazania z tytutu dostaw i (1 57 897) B (36 604) (98 063)
Ekspozycja bilansowa brutto (166 056) 437 50691 (83 380)

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku
finansowego na mozliwe wahania kurséw waluto-
wych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynni-

kow (brak istotnego wplywu na kapitat wiasny).

(w tys. 2l wplyw na wynik netto
wzrost/spadek kursu na dzier 31.12.2013 na dziefi 31.12.2012
EUR +5%/-5% (6725)/6725 (3377)/3377
+10%/-10% (13450)/13450 (6754)/6754
usb +5% /-5% 18/ (18) -
+10% /- 10% 36 /(36) -
Inne +5% /-5% 2053/(2053) 1989/(1989)

+10% /-10%

4106/ (4 1006)

3978/(3978)



Ryzyko phnnosci Tabela ponizej przedstawia zobowigzania Grupy
Dziafalnos$¢ operacyjna prowadzona jest przy zato- na dzien 31 grudnia 2013 roku wg daty zapadal-
zeniu utrzymywania statej nadwyzki pltynnych nosci:
srodkow pienieznych oraz otwartych linii kredyto-
wych.
(wtys. zt) biezace do 3 mies od ?niii 12 03015“');? F!)SOI\; Razem
oprocentowane  pozyczki i
cecry - - 431260 13115 - 444375
zob(l)vvlazama z tytutu leasin- . 1 846 5580 27925 . 35 351
gu finansowego
opamiazena @ UL QS 65607 217 588 2274 201 - 285670
i ustug oraz pozostate

65607 219434 439114 41 241 - 765396
Zobowigzania Grupy na dzien 31 grudnia 2012
roku wg daty zapadalnosci:

. ) od3do12 od 1 roku pow 5
biezgce do 3 mies ) Razem

(wtys. zf) mies do 5 lat lat
oproceniowane - pom/EKl 1 119 457710 10774 - 468603
kredyty
?obovwazama z tytutu leasingu 947 2 999 24223 ) 28169
INnansowego
zobowigzania z tytutu dostaw i . 264 301 13 575 . ) 277 876
ustug oraz pozostate

- 265367 474284 34997 - 774 648
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Zarzadzanle kapitatern

Podstawowym celem zarzadzania kapitatem Grupy
jest ciggte utrzymanie dobrego ratingu kredytowe-
g0 i wskaznikow kapitatowych, wspierajgcych dzia-
talno$¢ operacyjng i zwiekszajgcych wartos¢ dla
akcjonariuszy.

W zaleznosci od zmian warunkdéw ekonomicznych
Grupa moze zmienia¢ strukture kapitatowg w dro-
dze wypftaty dywidendy, zwrotu kapitatu lub emisji
nowych akdji.

W prezentowanym okresie pewne ograniczenia w

zarzadzaniu kapitatem wprowadzono w zwigzku

z otrzymaniem kredytu konsorcjalnego, o czym
wiecej w nocie numer 16.

Grupa analizuje stan kapitatow stosujac wskaznik
dzwigni, liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie net-
to. Do zadtuzenia netto wliczane sg oprocentowa-
ne zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych,
obligacji i leasingu finansowego, zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, po-
mniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty $rod-
kéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny

nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej.

31.12.2013 31.12.2012
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego 479 726 495 383
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 285670 277 876
(minus) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (50 1 97) (36 948)
Zadtuzenie netto 715 199 736 311
Kapitat wiasny 903 766 757 247
Wspétczynnik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 0,79 0,97



Wartosc godziwa
Zdaniem Zarzadu bilansowa wartos¢ aktywow i
zobowigzan finansowych jest zblizona do ich war-

tosci godziwej.

35. Zdarzenia po dacie bilansu
Nie wystapity.

306. Istotne oceny i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z
MSSF UE wymaga od Zarzadu Jednostki Dominujg-
cej uzycia ocen i szacunkéw, ktére majg wplyw na
zastosowane zasady rachunkowosci oraz wykazy-
wane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Rze-
Czywiste wartosci tych pozycji mogg sie rézni¢ od
wartosci szacowanych. Oceny i szacunki sg weryfi-
kowane na biezagco. W zmianach szacunkdw sa
uwzgledniane zysk lub strata okresu, w ktérym
nastapita zmiana. Informacja na temat szczegdlnie
istotnych obszaréw podlegajagcych ocenom i sza-
cunkom, wptywajgcych na sprawozdanie finanso-

we zostata ujawniona w notach:

Nota 10 Podatek dochodowy (Zarzad doko-
nuje oceny czy realizacja réznic przejsciowych
oraz mozliwos¢ wykorzystania strat podatko-
wych w jednostkach zaleznych jest prawdo-
podobna oraz szacuje niepewnos¢ dotyczaca
przewidywanych zmian w obowigzujgcych
przepisach podatkowych),

Nota 11 Odpisy aktualizujgce zapasy (Zarzad
dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wska-
zujgce na mozliwos¢ utraty wartosci zapasow;
stwierdzenie utraty wartosci wymaga 0szaco-
wania wartosci netto mozliwych do uzyska-

nia),
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37. Dziatalno$¢ zaniechana
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Nota 12 Odpisy aktualizujgce naleznosci (na
dzien sprawozdawczy Grupa ocenia czy ist-
niejg obiektywne dowody utraty wartosci
sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci; je-
zeli wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow
jest nizsza od jego wartosci bilansowej jed-
nostka dokonuje odpisu aktualizujgcego do
poziomu biezgcej wartosci  planowanych
przeptywow pienieznych),

Nota 5/6 Utrata wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych, szacunki
odnosnie okresu ekonomicznej uzytecznosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci nie-
materialnych (wysoko$¢ stawek oraz odpisow
amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie
przewidywanego okresu  ekonomicznego
uzytkowania danego sktadnika rzeczowych

aktywow trwatych lub wartosci niematerial-

Grupa nie zaniechata w okresie sprawozdawczym

zadnej z dotychczas prowadzonych dziatalnosci.

nych; okresy ekonomicznego uzytkowania sg
weryfikowane przynajmniej raz w ciggu roku
obrotowego; Zarzad Spotki dokonuje réwniez
oceny czy istniejg przestanki wskazujgce na
mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci sktad-
nikow aktywdw; stwierdzenie utraty wartosci
wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej

skiadnikdw aktywdw).

Grupa nie przewiduje rowniez zaniechania tych

dziatalnosci w okresie nastepnym.
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Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Krzysztof Oleksowicz
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Wojciech Twardg Witold Kmieciak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Julita Patyska

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
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CZESC

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA

1. Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Inter Cars

1.1.Podsumowanie

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013

Grupa Inter Cars jest importerem i dystrybutorem
czesci zamiennych do samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych. Oferta Grupy obejmu-
je réwniez wyposazenie warsztatowe oraz czesci
do motocykli i tuningu. Grupa Kapitatowa Inter
Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dys-
trybutorem cze$ci zamiennych. Grupa prowadzi
dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w
Republice Czech, w Republice Stowacji, na Litwie,
na Wegrzech, we Wioszech, w Chorwadji, w Belgii,
w Rumunii, na totwie, Cyprze, w Bulgarii, Niem-
czech i Malcie.

Grupa odnotowata prawie 17% wzrost przycho-
dow ze sprzedazy w pordéwnaniu z analogicznym

okresem 2012 roku, co wynikato ze wzrostu skali

dziatalnosci operacyjnej i geograficznego rozwoju
sieci sprzedazy.

W 2013 roku Grupa otworzyta 16 nowych filii, co
oznacza, iz na dzien 31 grudnia 2013 roku sie¢
sprzedazy liczyta tgcznie 290 filie (2012: 274), na co
sktada sie 156 filie polskie i 134 filie zagraniczne,
oraz 152 filie polskie i 122 filie zagraniczne odpo-
wiednio na koniec 2012 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy réwniez wzrdst o prawie
20% w 2013 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Podobne tempo wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu do tem-
pa wzrostu zysku wynikato z utrzymania wysokosci
marzy na sprzedazy na poziomie 31,6%.
Podstawowe skonsolidowane dane finansowe

prezentuje ponizsza tabela.



2013 2012 2013 2012
(000) 2t 2t euro euro
Rachunek zyskéw i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 3512647 3003106 834160 719548
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1110123 928114 263625 222377
Przychody/koszty finansowe, netto (22 164) (30 287) (5 263) (7 257)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 193 282 149 931 45 899 35924
Zysk (strata) netto 147 837 100175 35107 24 002
Inne dane finansowe
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne] 101 649 76 990 24139 18 447
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (38 596) (58 797) (9166) (14 088)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe] (49 804) (41941) (11827) (10049)
Podstawowy zysk na 1 akdje 10,43 7,07 2,48 1,69
Marza na sprzedazy 31,6% 30,9%
Marza EBITDA 6,6% 6,2%
Bilans (na dzier)) 31.12.2013 31.12.2012 31122013 31122012
(000) 2t 2t euro euro
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 197 36 948 12104 9 038
Suma bilansowa 1696612 1548391 409098 378 746
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 479 726 495383 115675 121174
fapial wiasny praypacajacy na akdonariuszy 903766 757247 217922 185227

podmiotu dominujgcego
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(1) Marza na sprzedazy zostata zdefiniowana jako
iloraz zysku brutto na sprzedazy i przychoddw.

(2) EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata)
netto przed amortyzacjg, przychodami (kosz-
tami) finansowymi netto, réznicami kursowymi
oraz podatkiem dochodowym.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w

EUR zastosowano nastepujgce kursy:

dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej -

kurs NBP z dnia 31 grudnia 2013 roku - 1 EUR
=4,1472 PLN, oraz kurs NBP z dnia 31 grudnia
2012 roku - 1 EUR =4,0882 PLN

dla pozycji strat sprawozdania z catkowitych

dochodoéw i przeptywdw pienieznych - kurs wy-

liczony jako $rednia kurséw NBP, obowigzujg-
cych na ostatni dzien kazdego miesigca 4 kwar-
tatow 2013 i 2012 roku, odpowiednio: 1 EUR =
4,211 PLNi 1 EUR =4,1736 PLN.

Przychody Inter Cars stanowity okofo 69% przy-

choddw Grupy Kapitatowej (przed wytgczeniami

konsolidacyjnymi). Podstawowym rynkiem sprze-

dazy dla Grupy Kapitatowej jest rynek polski.

Rynek dystrybudji czesci zamiennych charakteryzu-
je sie znaczacym potencjatem wzrostowym. Gtow-
nymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg
staty wzrost liczby samochodéw zarejestrowanych
i poruszajacych sie po drogach, liberalizacja prze-
piséw otwierajgca dostep niezaleznym dystrybuto-
rom czesci zamiennych do autoryzowanych warsz-
tatéw, zniesienie barier w imporcie uzywanych
samochoddw, rosngce skomplikowanie napraw
zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzysta-
niem zaawansowanych technologii do produkdji
samochoddw oraz staty wzrost intensywnosci
eksploatacji parku samochodowego w szczegdlno-
$ci wzrost $redniego wieku zarejestrowanych sa-
mochoddw oraz Srednich standw przebiegdw.
Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dys-
trybucji czesci zamiennych to intensywny rozwoj
sieci sprzedazy, rozwdj asortymentu, rozwdj pro-

gramow wspierajgcych sprzedaz, wiasne linie to-



warowe oraz udoskonalanie systemdéw kompute-
rowych.

Struktura Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. wynika
ze strategii ekspansji geograficznej dystrybucji
czesci zamiennych (Inter Cars Ukraine LLC, Inter
Cars Ceska Republika s.r.o., Inter Cars Slovenska
Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars
d.o.o, Inter Cars Hungaria Kft, JC Auto S.A, JC Auto
s.r.l, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Latvija SIA,
Inter Cars Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH)
oraz rozwoju projektéw wspomagajgcych podsta-
wowg dziatalnos¢ (Lauber Sp. z .0.0., Feber Sp. z
0.0., Q-Service Sp. z .0.0., IC Develoment & Finance
Sp. z .0.0., Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars Cyprus
Limited, Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0,
ILS Sp. z 0.0, Inter Cars Malta Holding, Inter Cars
Malta Limited).

Podstawowym celem Grupy jest state podnosze-
nie jakosci zarzadzania przeptywem towardw oraz

osiggniecie wiodacego udziatu w rynku krajow

Furopy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie sie to od-
bywato w drodze uzupetniania istniejgcego mode-
lu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie, maga-
zyny regionalne, zalezne spotki dystrybucyjne poza
granicami Polski). Efektem tego bedzie ugrunto-
wanie pozydji Grupy jako najbardziej efektywnego i
skutecznego kanatu dystrybudji cze$ci zamiennych
od ich producentéw do koncowych odbiorcow -

warsztatow.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasad-
niczych elementach: (1) rozwoju sieci dystrybucjiw
Polsce oraz poza granicami kraju; (2) rozwoju asor-
tymentu oraz (3) rozwoju programow partner-

skich.

Celem strategicznym Grupy jest zbudowanie do-
minujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci za-
miennych do samochoddéw, z jednoczesnie silng
reprezentacjg na nowych rynkach Europejskich.
Grupa zamierza osiggna¢ udziat na polskim rynku

na poziomie 25-30%.
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1.2. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter Cars

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter

Cars w podziale na podstawowe kategorie towa-

rowe przedstawia ponizsza tabela.

(wtys. zt) Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wytgczenia Suma
01.01.2013 - 01.01.2012 - 01.01.2013 - 01.01.2012 - 01.01.2013 - 01.01.2012 - 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
/oy segmenty o0 3461550 2941545 51 097 61561 - - 3512647 3003106
ientéw zewnetrznych
PrOROG/POMEAHSEEMEN 19 020 7353 170639 65518  (189848) (72871) - -
Przychody odsetkowe 3093 5693 84 47 (2 066) (3 547) 1111 2193
Koszty odsetkowe (19 278) (29 222) (2 037) (2676) 2 066 2677 (19 249) (29 221)
Amortyzadja (40 165) (32 762) (5679) (9 453) 6747 6 296 (39 097) (35919)
Zysk przed opodatkowaniem 244 567 94 375 7167 22 607 (80 629) 2 662 171105 119 644
Udziaty w jednostkach stowa-
rzyszonych rozliczanych - 3795 - - - - - 3795
metoda praw wtasnosci
Aktywa fgcznie 2643671 2 374943 186 050 147552  (1133109) (974104) 1696612 1548 391
Naktady kapitatowe (wydatki
na nabycie rzeczowych akty-
wow trwatych, wartosci nie- (35762) (56 768) (9 035) (3075) = (2 229) (44.797) (62 072)
materialnych oraz nierucho-
mosci inwestycyjnych)
Zobowigzania facznie 1134130 1084 923 88 993 90970 (430 277) (384 749) 792 846 791 144

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013

www.intercars.com.pl



Spotki zalezne, podobnie jak jednostka dominuja-
ca, posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do
samochoddw osobowych jak i ciezarowych, przy
czym w tgcznej strukturze sprzedazy Grupy domi-

nujg czesci do samochoddéw osobowych.

1.3. Inter Cars - podmiot dominujgcy

Informacje o podstawowey dziatalnosc

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci
zamiennych do samochoddw osobowych oraz
pojazdéw uzytkowych. Oferta Spdtki obejmuje
réwniez wyposazenie warsztatowe oraz czesci do
motocykli i tuningu. Inter Cars oferuje najszerszy
asortyment czeSci samochodowych w Europie
Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zaréwno
czesci oryginalne w opakowaniach  wytworcow
czesdi (tzw. ,czesci na pierwszy montaz”), jak row-
niez czesci o poréwnywalnej jakosci (niezalezni
producenci deklarujg ,te samg” jakos¢, jaka posia-

dajg czesci oryginalne).

Okofo 67% przychoddw ze sprzedazy Grupy w

2013 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.

Omowienie dziatalnosci istotnych jednostek grupy

kapitatowej.

Przychody ze sprzedazy w 2013 roku byty o 18,0%
wyzsze niz w 2012 roku. Przy czym przychody ze
sprzedazy w pazdzierniku 2013 r. wyniosty rekor-
dowe 306,24 milionéw ztotych (najwyzsza mie-
sieczna sprzedaz w historii Inter Cars S.A.).
Szczegdlne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w
2013 roku miaty:

(a) poszerzanie oferty produktéw w kazdym z
segmentow, nasza oferta produktowa jest najszer-
sza na tle innych konkurentéow

(b) poszerzanie sieci dystrybucji w Polsce i zagrani-
ca. Obecnie mamy 290 filii w kraju i 136 filli zagra-
nica. W 2013 otworzylismy 4 nowe filie, gtdwnie na

bazie specjalistow przejetych z rynku.
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(€) rozwdj naszej kompleksowej oferty dla klientow,
ktérg okreslamy jako ,One stop shop” - , wszystko
pod jednym aachen?. Jest to szeroki wachlarz
korzysci od atrakcyjnych warunkéw handlowych,
poprzez programy inwestycyjne i finansowe, pro-
gramy marketingowe oraz szkolenia czyli transfer
wiedzy technicznej do warsztatow we wspodtpracy z
dostawcami czesci oryginalnych - premium.

(d) kontynuacja optymalizacji zarzadzania zapasa-
mi obejmujaca zaréwno optymalizacje standéw w
poszczegdlinych grupach towarowych oraz opty-
malizacje fancucha dostaw, polegajgcg m.in. na
wzroscie znaczenia dostaw bezposrednich od
producentéw.

(e) pozyskanie klientéw dla wspotpracujgcych  z
nami warsztatow: instytucjonalnych poprzez Moto-
integrator Flota oraz indywidualnych dzieki Moto-
integrator.pl. Ta dziatalno$¢ zapewnita spotce sta-
bilny wzrost, budujac potencjat na przysztosc.
Klienci biznesowi otrzymujg nowe narzedzia do

pozyskiwania i obstugi Klientéw, a nasza spotka

poszerza za ich posrednictwem krag odbiorcéw o

uzytkownikéw pojazdow.

Spotka rozbudowuje sie€ sprzedazy i stale posze-
rza oferte towarowg oraz wprowadza nowe formy
wspierajgce sprzedaz. Dzieki temu, iz obecna
struktura sprzedazy czesci zamiennych do samo-
choddéw odpowiada strukturze zarejestrowanego
parku samochodowego w Polsce oraz dzieki wyso-
kiej dostepnosci oferty towarowej, jak réwniez
stosowaniu nowoczesnych narzedzi sprzedazy,
Spotka moze zaoferowac odbiorcom konkurencyj-
ne warunki wspotpracy. Spotka jest liderem we
wdrazaniu nowych rozwigzan wspomagajacych
sprzedaz.

Rok 2013 to kolejny rok dynamicznego rozwoju
dziafalnosci spétek zaleznych Inter Cars. Zarzad
oczekuje, iz podmioty zalezne bedg w najblizszych
latach stanowity istotny czynnik stymulujgcy dalszy

rozwoj Grupy.



Zysk brutto ze sprzedazy Inter Cars wzrdst o
17,5% w poréwnaniu do 2012 roku.

Rynek dystrybucji cze$ci zamiennych charakteryzu-
je sie znaczacym potencjatem wzrostowym. Gtow-
nymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg
staty wzrost liczby samochodéw zarejestrowanych
i poruszajacych sie po drogach, liberalizacja prze-
pis6w otwierajaca dostep niezaleznym dystrybuto-
rom czesci zamiennych do autoryzowanych warsz-
tatow, zniesienie barier w imporcie uzywanych
samochoddw, rosngce skomplikowanie napraw
zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzysta-
niem zaawansowanych technologii do produkcji
samochoddw oraz staty wzrost intensywnosci eks-
ploatacji parku samochodowego, w szczegdInosci
wzrost $redniego wieku zarejestrowanych samo-

choddw oraz Srednich standéw przebiegdw.

Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dys-
trybucji czesdci zamiennych to intensywny rozwdj
sieci sprzedazy, rozwdj asortymentu, rozwdj pro-
graméw wspierajgcych sprzedaz, wkasne linie to-
warowe oraz udoskonalanie systeméw kompute-
rowych.

Zarzad szacuje, iz udziat Spétki w rynku niezaleznej
dystrybucji czesci zamiennych do samochodow
‘zachodnich’ wzro$nie do 25% - 30%.

Podstawowe dane finansowe prezentuje ponizsza

tabela.
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(wtys. 20 2013 2012 2013 2012

PLN PLN EURO EURO
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw (za okres)
Przychody ze sprzedazy 3067579 2 599 857 726 468 622 929
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 814 210 692 979 193 353 166 039
Optaty licencyjne (47 419) (23 400) (11 261) (5607)
Przychody/koszty finansowe, netto 68 460 (5 870) 16 403 (1 406)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 96 027 92 318 22 804 22120
Zysk (strata) netto 145 784 72 501 34 620 17 371
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne] (5 869) 104 870 (1 394) 25127
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 18 083 (60 719) 4 294 (14 548)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (9 202) (49 508) (2 185) (11 862)
Jednostkowe sprawozdanie z sytuadji finansowej (na koniec okresu)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 802 12 790 3810 3129
Suma bilansowa 1629 695 1484 993 392 963 363 239
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 503 441 480 660 121 393 117 573
Kapitat wiasny 844 606 698 822 203 657 170 936
Podstawowy zysk na 1 akgje 10,29 512 2,44 1,25
Marza na sprzedazy (1) 26,5% 26,7%
EBITDA jako procent sprzedazy (2) 3,8% 4,5%

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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(1) Marza na sprzedazy zostata zdefiniowana ja-
ko iloraz zysku brutto na sprzedazy i przy-
chodow.

(2) EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata)
netto przed amortyzacjg, przychodami (kosz-

tami) finansowymi netto, réznicami kursowy-

mi oraz podatkiem dochodowym.

Podstawowe towary

Podstawowa struktura kanatéw dystrybudji przed-

stawiona zostata w ponizszej tabeli.

2013 2012
(tys. 2 %) (tys. 2D (%)
Sprzedaz w kraju 2 277 446 74,24% 1971 780 75,84%
Sprzeda? eksportowa, w tym: 790133  2576% 628 077 24,16%
Inter Cars Ukraine LLC 29 090 0,95% 23 850 092%
Inter Cars Ceska Republika 69 019 225% 55 866 2,15%
Inter Cars Slovenska Republika 67 921 221% 59 032 227%
Inter Cars Lietuva 100 999 329% 82 045 316%
Inter Cars Croatia 29477 0.96% 21183 0871%
Inter Cars Hungaria 21977 0,72% 11572 045%
Inter Cars Romania 118 594 38/% 72 552 2.79%
JC Auto ltalia 6422 027% 7 855 030%
JC Auto Belgium 161 007% 1 0.00%
Inter Cars Latvjia SIA 43 598 1,42% 14 848 057%
Inter Cars Bulgaria 4164 0,74% 2175 0,08%
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Cleverlog 194 0,070/0 119 0,000/0

Razem 3067579 100% 2 599 857 100%
Rynki zbytu Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na
Dominujgcym rynkiem sprzedazy dla Inter Cars podstawowe kategorie towarowe przedstawiajg
jest rynek krajowy. Udziat sprzedazy eksportowej ponizsze tabele.

w f3cznej sprzedazy Spotki byt na poziomie
25,76%. Udziat sprzedazy do spotek zaleznych w
tacznej wartosci sprzedazy eksportowej stanowit

66,9% w 2013 roku. W 2012 roku udziat ten ksztat-

towat sie na poziomie 58,5%.

2013 2012 2011

(tys. 20) (%) (tys. ) %) (tys. 2t (%)
Sprzedaz czesci sa-
mochodowych i wypo- 2974557  970% 2510946 96,6% 2322247 948%

sazenia warsztatowego

Krajowa 2196597  /7,6% 1898184 /30% 1814084 /42%
Eksport 777959  254% 612762 236% 508163 208%
Pozostate 93 022 3,0% 88 911 34% 126 625 52%
Krajowa 80 849 2,6% /3 596 28% 107593 4,4%
Eksport 12173 04% 15315 06% 19 032 08%
Przychody netto 3067579 7000% 2599857 1000% 2448872 1000%

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013



Sprzedaz pozostata obejmuje przychody z tytutu
sprzedazy ustug.

Sprzedaz czesci samochodowych oraz wyposaze-
nia warsztatowego w 2013 roku byta o ponad
18% wyzsza niz w 2012 roku. W 2012 roku zano-
towano przeszito 7% wzrost sprzedazy.

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich
odbiorcéw - zaden odbiorca nie przekracza udzia-

tu 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziata w segmencie dystrybucji nowych
czesci zamiennych, dostarczanych przede wszyst-
kim niezaleznym od producentéw samochoddw
warsztatom. Jak wynika z danych Stowarzyszenia
Dystrybutoréw Czesci Motoryzacyjnych, niezalezny
segment dystrybucji stanowig tgcznie okoto 51%
wartosci catego rynku czesci zamiennych w Polsce.
Spétka jest najwiekszym w Polsce podmiotem w

swojej branzy.

Podstawowe czynniki ksztaftujagce rozwdj rynku
Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny
sposéb jest pochodng rynku samochoddw, bo-
wiem konieczno$¢ dokonywania napraw oraz wy-
miany czesci eksploatacyjnych ulegajgcych zuzyciu
skutkuje cigglym zapotrzebowaniem na czesci
zamienne. W zwigzku z kryzysem nastapita stagna-
Cja w sprzedazy nowych samochoddw, lub niewiel-
ki jej wzrost, a jednoczesnie wydtuza sie okres
eksploatacji uzywanych pojazddw.

Gtownymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku
sg staly wzrost liczby samochoddw zarejestrowa-
nych w Polsce i pozostatych krajach europejskich i
poruszajgcych sie po drogach. W catym roku 2013
w krajach, w ktérych operuje Grupa liczba nowych
zarejestrowanych samochoddw spadta. Natomiast
z danych za grudzien 2013 wida¢, ze trend spad-
kow zostat odwrdcony i sprzedano wiecej nowych

samochoddw niz w roku 2012.
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(wys. 2l 2013 2012 % Grudzied 2013 Grudziefi 2012 %
Belgia 486 065 486 737 -0,1% 25081 22324 12,3%
Butgaria 19 352 19419 -0,3% 2 096 1985  5,6%
Czechy 164 736 174 009 -5,3% 14 539 12784 13,7%
Wegry 56 139 53 059 5,8% 5026 5048 -0,4%
Wiochy 1303534 1403010 -7,1% 388 705 87480  1,4%
totwa 10 637 10 664 -0,3% 319 795  3,0%
Litwa 12152 12170 -0,1% 928 842 10,2%
Polska 289 913 272719 6,3% 26 435 21066 255%
Rumunia 57710 66436  -13,1% 5569 4828 153%
Stowadja 66 000 69 268 -4,7% 6 653 5074 31,1%
2466 238 2567 491 -3,9% 175 851 62226 8,4%

Pozostate czynniki ksztattujgce wzrost rynku to:

zniesienie barier w imporcie skutkujgce wzro-

liberalizacja przepiséw otwierajgca dostep
niezaleznym dystrybutorom czesci zamien-
nych do autoryzowanych warsztatow (Rozpo-
rzgdzenie w sprawie wylaczenia okreslonych
porozumieri wertykalnych w sektorze pojaz-
dow samochodowych spod zakazu porozu-
mieri ograniczajgcych konkurencgie - weszto w

zycie 1 listopada 2003 roku),

stem zapotrzebowanie na czesci zamienne z
racji wyzszej awaryjnosci samochoddw uzy-
wanych w poréwnaniu do samochoddéw no-
wych, wzrostem zapotrzebowania na ustugi
niezaleznych warsztatow samochodowych,
stanowigcych gtéwng kategorie klientdw Spot-
ki oraz wzrostem wartosci rynku Spétki po-
przez przyspieszenie eliminacji segmentu
rynku czesci zamiennych do samochoddéw z

bytego bloku wschodniego,



rosngce skomplikowanie napraw zwigzane z
coraz powszechniejszym wykorzystaniem za-
awansowanych technologii do produkdji sa-
mochoddw,
staty wzrost intensywnosci eksploatacji parku
samochodowego w szczegdlnosci  wzrost
Sredniego wieku zarejestrowanych samocho-
doéw oraz Srednich standw przebiegdw.
Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dys-
trybucji czesci zamiennych w 2013 sg nastepujgce:
intensywny rozwdj sieci sprzedazy
rozwdj asortymentu - gtownie poprzez wzbo-
gacenie oferty o nowe linie towarowe jak: wy-
posazenie warsztatow i czesci powypadkowe,
rozwdj programow wspierajgcych sprzedaz -
jak przede wszystkim rozwdj programaéw flo-
towych i programoéw lojalnosciowych ('Pre-
mium Clubs),
produkty dedykowane - tj. poszerzanie oferty
czesci sprzedawanych pod wiasng markg,
udoskonalanie systeméw komputerowych -

bedgcych warunkiem sprawnego zarzadzania

logistykg towarowg oraz szybkiego genero-

wania istotnych dla klienta danych.
Powyzsze trendy wyraznie wskazujg na to, iz o
pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje
coraz wieksza ilos¢ czynnikéw. W szczegdlnosci, sg
to tradycyjne czynniki zwigzane z dotarciem do
klienta (lokalizacja punktéw sprzedazy) i dostep-
nos¢ (czyli w efekcie - czas realizacji zamowienia)
ale takze czynniki zwigzane z rozwojem cech jako-
Sciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost
jakosci obstugi oznacza rozbudowanie oferty to-
warowej o nowe linie umozliwiajgc klientowi zaku-
py ,wszystko pod jednym dachem' oraz zapew-
nienie dostepu on-/ine do wszelkich niezbednych
informacji na temat towarow poczynajgc od okre-
Slenia ich dostepnosci a konczac na informacjach
technicznych dotyczacych ich montazu. Dla dys-
trybutoréw oznacza to z jednej strony wzrost lo-
jalnosci i skali zakupow klientdéw a z drugiej jest
ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga rozbu-
dowy zaplecza logistycznego i wejscia na nowe

segmenty rynku charakteryzujgce sie czesto
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znaczgco odmienng ‘filozofig' sprzedazy jak i kon-
kurencjg ze strony wyspecjalizowanych podmio-
tow.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdow

Wedtug stowarzyszenia ACEA, w roku 2013 sprze-
daz nowych samochoddéw w Europie obnizyta sie
wzgledem 2012 roku o -1,7%. tgcznie w Europie w
minionym roku uzytkownicy kupili 11,8 min eg-
zemplarzy nowych samochoddw. Najwiekszym
rynkiem motoryzacyjnym Europy sg Niemcy a ko-
lejne pod wzgledem wielkosci to Wielka Brytania,

Francja i Wiochy.

Sprzedaz nowych samochodéw ('000)

Park samochoddw osobowych w Europie szaco-
wany jest na 280 miliony pojazdow. W tym okoto
13,8 miliona stanowig samochody osobowe z Pol-
ski. Oznacza to, ze samochody z naszego kraju
stanowig okoto 5% europejskiego parku.

Sredni wiek pojazdéw w Europie szacowany jest
na 8,2 lata.

Sprzedaz samochodow w Polsce

Dane dotyczace wielkosci sprzedazy nowych sa-
mochoddw w Polsce w podziale na poszczegdine

kategorie prezentuje ponizsza tabela.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Osobowe

Uzytkowe

W 2013 roku sprowadzono do Polski o ponad 6%
wiecej nowych samochoddéw osobowych niz w

2012 roku.

293 320 320 333 277 273 290
79 81 52 88 43 39 42

zrédfo: Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

Ponizsza tabela prezentuje szczegdtowe dane.



samochody osobowe w Polsce (‘000) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

sprzedaz samochod6w nowych 293 320 320 333 277 273 290
import samochodéw uzywanych 995 1100 709 721 655 657 712
Razem 1288 1420 1029 1055 930 930 1002
import uzywanych/sprzedaz nowych 3,4 3,4 2,2 2,2 2,4 24 2,5

tacznie podaz samochoddéw osobowych w 2013
roku byta o ponad 7% wyzsza niz w roku 2012.
Jednoczesnie jednak ponad 70% tej podazy sta-
nowity samochody uzywane, a wiec takie, ktore
relatywnie czesciej ulegajg awariom, jak réwniez
stanowig tradycyjng grupe docelowg klientéw
Spotki.

W strukturze samochoddéw uzywanych importo-
wanych do Polski przewazajg samochody wypro-
dukowane w krajach Europy zachodniej. Jak poda-
je Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar
najchetniej importowane byty w 2013 roku samo-
chody marki Skoda, Volkswagen, Toyota, Ford oraz

Opel.

zrodto: Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

Struktura parku sarmochodowego

Oferta towarowa Spétki jest dostosowana do za-
potrzebowania rynku. Szczegdtowe dane zapre-
zentowano ponizej.

(a) struktura parku samochodow osobowych
Struktura sprzedazy czeSci zamiennych przez
Spotke odpowiada strukturze zarejestrowanego
parku samochodowego. Zestawienie struktury
sprzedazy czesci ze strukturg parku samochodo-
wego zarejestrowanego w Polsce przedstawiono

ponizej.
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Samochody osobowe

Struktura sprzedazy czesdci Spofki

(a) Zachodnioeuropejskie
(b) Wschodnioeuropejskie
(c) Japoniskie i Koreanskie

(d) Pozostate

Kategoria ‘pozostate’ obejmuje réwniez znaczaca
wartosciowo i ilosciowo grupe czesci, ktére maja
charakter uniwersalny, tj. wykorzystywane sg do

réznych typdw i marek samochoddéw, w tym

WWW.INtercars.com.ua

Spotka zostata zawigzana w kwietniu 2000 roku -
dziatalnos¢ rozpoczeta we wrzesniu 2000 roku.
Zasady funkcjonowania spotki sg takie jak w Inter
Cars S.A. Inter Cars Ukraine LLC zajmuje sie dys-
trybucjg czesci i akcesoriow na rynku Ukrairskim.
Asortyment towaréw nie rozni sie od oferowanego
przez Inter Cars S.A. Spdtka posiada w swojej ofer-

cie towar markowy, o jakosci identycznej z dostar-

2010

2011 2012 2013
57% 52% 51% 60%
0% 0% 0% 0%
13% 10% 10% 9%
30% 38% 39% 31%

#rédio: Spéika
samochoddéw zachodnioeuropejskich oraz japon-
skich i koreanskich. W kategorii tej znajdujg sie
takie towary jak opony i oleje oraz smary, ktérych

udziat w sprzedazy Spoétki systematycznie rosnie.

czanym na pierwszy montaz do produkdji samo-
choddw, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek dobry
jakosciowo, pochodzacy od producentéw dostar-
czajgcych swoje produkty wytgcznie na potrzeby
rynku wtérnego. Spodtka zaopatruje sie w Inter
Cars oraz bezposrednio u producentéw.

Na dzien sprawozdawczy Inter Cars Ukraine LLC
posiadata 19 filii.

W ofercie spoétki znajdujg sie czesci do samocho-

dow osobowych i samochoddéw uzytkowych.


http://www.intercars.com.ua/

Podstawowym dostawcg spotki jest podmiot do-
minujacy - Inter Cars. w 2013 roku okoto 30%
zakupow Inter Cars Ukraine LLC stanowity zakupy
w Inter Cars.

Inter Cars Ukraine LLC jest drugim co do wielkosci
importerem czesci zamiennych na Ukrainie. Udziat
w rynku szacowany jest na okoto 5%.
Podstawowymi odbiorcami spétki sg firmy spedy-
cyjne, warsztaty, sklepy z czesciami samochodo-
wymi oraz duze hurtownie motoryzacyjne.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarandji w
2013 roku.

W 2013 roku spotka nie emitowata zadnych papie-
réow wartosciowych.

Zjawisko sezonowos$ci ma umiarkowany wptyw na
wartos¢ sprzedazy spotki. Relatywnie nizsza
sprzedaz spotka odnotowuje w pierwszym kwarta-

le.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka zatrudniata
131 oséb. Na dzien 31 grudnia 2012 roku - 130
0sob.

Spotka spemnia lokalne wymogi odnosnie ochrony
Srodowiska. Zgodnie z przepisami ukrainskimi
wnosi kwartalne opfaty za zanieczyszczanie $ro-
dowiska powodowane przez flote samochodowg
bedgcg w dyspozycji spotki.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

W sktad Zarzgdu wchodza:

Vasyl Holovach- Dyrektor Generalny
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Spotka zostata nabyta w kwietniu 2004 roku i roz-
poczefa dziatalno$¢ operacyjng w zakresie dystry-
bucji czesci zamiennych w listopadzie 2004 roku.
Prowadzi dystrybucje czesci zamiennych na rynku
Czeskim. Oferta towarowa zblizona jest do oferty
Inter Cars. Wiekszo$¢ sprzedazy stanowig czesci
do samochoddéw osobowych - 60%, natomiast
samochody uzytkowe - 29%. Reszte sprzedazy
stanowig inne produkty, takie jak opony, motocy-
kle itp.

Na dzien sprawozdawczy spétka posiadata 17 fili,
przy czym spotka prowadzi prace nad uruchomie-
niem kolejnych.

Mimo ogromnej konkurendji na rynku spdtka od-
notowuje wzrost sprzedazy w 2013 r. wzgledem
lat poprzednich. Dzieki otwarciu nowego magazy-
nu regionalnego w Polsce spdtka otworzyta nowe

filie w potnocnych Czechach i na Morawach.

Spoétka wdrozyta nowoczesny, zintegrowany Sys-
tem informatyczny dziatajgcy on-line we wszystkich
filiach. Spotka oferuje swoim klientom 1C-Katalog w
czeskiej wersji jezykowej. Program ten pozwala im
na biezagcy podglad dostepnosci petnej oferty
spotki.

Spotka udanie rozpoczeta rowniez kilka projektow
stanowigcych dodatkowe dziafania do klasycznej
sprzedazy. Najbardziej udane byto wdrozenia sys-
temu serwisowego AutoCrew. Ich wkfad do catej
dziatalnosci biznesowej sukcesywnie rosnie.

W ofercie spoétki znajdujg sie czesci do samocho-
ddéw osobowych i samochodow uzytkowych.
Najwiekszym dostawcg spotki w roku 2013 byt
Inter Cars. Dostawy z Inter Cars stanowity ponad
80% tgcznych dostaw. Pozostate zakupy realizo-
wane byly bezposrednio u producentéw czesdi,
gtéwnie z terenu Unii Europejskiej. Dostawy z Inter
Cars realizowane sg poprzez magazyny regional-
ne, ktére jednoczesnie stuza jako podstawowe

zaplecze magazynowe spotki.


http://www.intercars.cz/

W strukturze odbiorcéw spotki przewazajg warsz-
taty. Liczng grupe stanowig takze hurtownie czesci
zamiennych.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarandgi w
prezentowanym okresie.

W 2013 roku spotka nie emitowata zadnych papie-
row wartosciowych.

W ciggu roku wyrdzni¢ mozna dwa zasadnicze
okresy charakteryzujgce sie wyzszg sezonowg
sprzedazg: wiosna i zima. Na wiosne szczegdlnie
zauwazalny jest wzrost sprzedazy czesSci mecha-
nicznych, w tym szczegdlnie amortyzatordw i ele-
mentéw hamulcéw. W zimie szczegdlnie rosnie
sprzedaz podzespotow uktadow zaptonowych -
akumulatoréw, Swiec, kabili, itp., oraz opon zimo-
wych. Poza tym mozna zaobserwowac zwiekszong
sprzedaz czesci z miesigca na miesigc na skutek
udanych akcji marketingowych.

W podstawowych zasadach zarzadzania spotkg nie
miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty

zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami

zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnadji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakdji zwigzanych z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka zatrudniata
175 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2012
roku spotka zatrudniata 165 oséb.

Spotka nie prowadzi dziafalnosci stwarzajgcej za-
grozenie dla $rodowiska naturalnego. Wszelkie
powstajgce odpady odbierane s3 przez ze-
wnetrzng firme wyspecjalizowang w zagospoda-
rowywaniu odpadow.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.
Zdaniem zarzadu spdtki nie wystepujg obecnie
zadne zdarzenia ktére mogg w znaczacy sposob
wplynac na jej przyszte wyniki finansowe.

Po dacie bilansu nie miaty miejsca zdarzenia o
istotnym wptywie na ocene przedstawionych

sprawozdan finansowych oraz pozycje finansowa
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1.6. Lauber
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spotki.

W sktad zarzadu spotki wechodza:
Martin Havlik - Dyrektor Zarzadzajgcy
Martin Havlicek - Dyrektor Sprzedazy

Emil EIner — Dyrektor Finansowy

www.lauber.p/

Spotka zostata nabyta w lipcu 2003 roku. Przed-
miotem dziatalnosci Lauber jest regeneracja czesci
samochodowych, w tym: alternatoréw, rozruszni-
kow, przektadni kierowniczych oraz pomp wspo-
magania. W 2013 roku dwoma podstawowymi
grupami produktowymi byly regenerowane roz-
ruszniki oraz przekfadnie kierownicze wspomaga-
ne. Trzecig, pod wzgledem udziatu w sprzedazy
spotki, grupg towarowg byty pompy wspomagania.
W lipcu 2007 roku dokonano zmiany firmy spétki z
,Eltek” na ,Lauber”.

Regeneracja polega na odbudowie zespotdw me-

chanicznych przy zastosowaniu technologicznie

W 2013 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani admini-

stracyjne, ktérych strong bytaby spoétka.

zaawansowanych urzadzen tak, aby odbudowany
produkt miat takie wiasciwosci uzytkowe jak pro-
dukt nowy. Regeneracja czesci pozwala unikngc
kosztownego zakupu nowej czesci oraz ztomowa-
nia starej - jakos¢ czesci regenerowanych nie od-
biega od jakosci czesci fabrycznie nowe;j.
Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki prowadzona jest w
jednym zakfadzie produkcyjnym, zlokalizowanym w
Stupskiej Strefie Ekonomicznej i opiera sie o wie-
dze, do$wiadczenie oraz wsparcie doradcze pozy-
skiwane w ramach wspotpracy z innymi firmami
regeneracyjnymi z Europy Zachodniej.

Dla utrzymania mocnej pozydji rynkowej oraz moz-
liwosci oferowania produktéw z dwuletnim okre-

sem gwarancyjnym, Spotka stosuje zaostrzone


http://www.lauber.pl/

systemy kontroli jakosci zgodne certyfikacjg Sys-
temu Zarzgdzania Jakoscig 1SO 9001:2000.

Spotka na state wspotpracuje z dostawcami z
Frangji i Chin. Jednym z gtownych dostawcéw Spot-
ki jest Inter Cars SA. Jego udziat w zakupach mate-
riatdw w roku 2013 okoto 30%.

W 2013 roku sprzedaz spotki dokonywana byta
gtéwnie na rynku krajowym i ma on podstawowe
znaczenie dla wielkosci generowanych przez Lau-
ber przychoddéw. Zgodnie z przyjetg strategig roz-
woju Spotki, dystrybucja produktéw spotki na ryn-
ku krajowym odbywa sie gtdwnie przez sieC Inter
Cars SA. Udziat tego kontrahenta w przychodach
spotki ogdtem w roku 2013 wynidst 99%. Spotka
prowadzi réwniez sprzedaz internetowa.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarandji w
2013 roku.

Do dnia sprawozdawczego spotka nie emitowata
zadnych papieréw wartosciowych.

W sprzedazy spotki nie mozna jednoznacznie
wskazac¢ wptywu sezonowosci na sprzedaz w po-

szczegdlnych okresach roku.

Spotka dziatfa na rosngcym, perspektywicznym
rynku. Tendencje wzrostowe wynikajg z trzech
podstawowych czynnikdw — znaczacy wzrost liczby
uzytkowanych samochoddw, optymalizacji kosz-
tow uzytkowania pojazddéw oraz rosngcych wymo-
gdw zwigzanych z ochrong $rodowiska.

W podstawowych zasadach zarzadzania spotkg nie
miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Spotka nie przeprowadzata transakdji zwigzanych z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spodtka zatrudniata
76 0s6b, natomiast na dzien 31 grudnia 2012 roku
spotka zatrudniata 75 osob.

Lauber jako zakfad produkcyjny zobowigzany jest
do ewidendji wytwarzanych odpaddw poproduk-
cyjnych, w tym niebezpiecznych. Spotka wywigzuje
sie z tego obowigzku. Ponadto jako producent
wprowadzajgcy na rynek wyroby w opakowaniach
Lauber uiszcza opfaty od masy wprowadzonych na
rynek opakowan.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.
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1.7. Feber

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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W 2013 roku nie mialy miejsca zadne istotne
zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.
Wprowadzane obecnie zmiany w strategii sprze-
dazy spotki, zmierzajg do optymalizacji wykorzy-
stania potencjatu catej Grupy, w szczegolnosci sieci

sprzedazy podmiotu dominujgcego.

www.feber.com.p/

Spotka zostata utworzona we wrzesniu 2004 roku.
Prowadzi produkcje naczep, przyczep i zabuddw
na pojazdach ciezarowych.

Gfownym produktem Spdtki jest naczepa samowy-
tadowcza. Oferowana jest w szczegdIinosci z zabu-
dowg (muldg) aluminiowa, a takze z muldga stalo-
wa. Dostepne sg praktycznie we wszystkich roz-
miarach przewidzianych w polskich przepisach o
ruchu drogowym.

Wiekszos¢ sprzedazy ulokowana zostata na rynku
krajowym. Spotka wspotpracuje z wieloma dostaw-

cami w zakresie dostarczanych materiatow do

W sktad zarzagdu wchodza:

Woijciech Kilianek - Prezes Zarzadu

Przemystaw Wotosewicz - Cztonek Zarzadu

W 2013 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani admini-

stracyjne, ktorych strong bytaby spotka.

produkcji. Nie wystepuje ryzyko uzaleznienia sie
od poszczegdlnych kooperantéw, gdyz rynek ten
charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig. Zaden
z dostawcow nie jest formalnie powigzany bezpo-
Srednio ani posrednio ze Spotka.

Inter Cars z siedzibg w Warszawie posiada 100%
udziatéw w kapitale spotki.

Spoétka nie udzielata poreczert ani gwarancji do
dnia sprawozdawczego 2013 roku.

Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatal-
nos¢ spotki.

W podstawowych zasadach zarzadzania spoétkg nie

miaty miejsca zadne istotne zmiany.


http://www.feber.com.pl/

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spdtka zatrudniata
148 0sob, natomiast na dzien 31 grudnia 2012
roku spotka zatrudniata 145 osob.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong S$ro-
dowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

1.8. Q-Service

Www.g-service.com.pl!

Gtéwng dziatalnoscig Spotki w 2013 roku jest do-
radztwo oraz organizacja szkolen i seminariow w
zakresie ustug motoryzacyjnych i rynku motoryza-
cyjnego. Dobre wyniki Spotki uzyskano dzieki wy-
korzystaniu nowej formy doradztwa. Polegata ona
na wykorzystywaniu ekspertéw do wyszukiwania
atrakcyjnych ofert zakupu towardw i czesci moto-
ryzacyjnych.

Zakupu towaréw w 2013 roku dokonywano za-

réowno w Polsce jak i poza granicami kraju. Wytgcz-

W sktad zarzadu spotki wchodza:

Witold Kmieciak - Prezes Zarzadu

Pawet Pietrzak — Wiceprezes Zarzadu

W roku 2013 roku nie toczyto sie i nie toczy sie
zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani

administracyjne, ktorych strong bytaby spotka.

nym odbiorcg Spoétki sg spotki z Grupy Inter Cars
SA.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarandgji w
2013 roku.

Sezonowos$¢ nie ma istotnego wplywu na dziatal-
nos¢ spotki.

W podstawowych zasadach zarzadzania spétkg nie
miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dziert 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w

przypadku ich  rezygnacji lub  zwolnienia
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1.9. Inter Cars Slovenska Republika

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potgczenia emitenta przez przejecie.
Spotka nie przeprowadzafa transakdji zwigzanych z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong S$ro-
dowiska.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka zatrudniata

1 pracownika, podobnie jak w 2012 roku.

www.intercars.sk

Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng w zakre-
sie dystrybucji czesci zamiennych w lipcu 2005
roku. Prowadzi dystrybucje czesci zamiennych na
rynku stowackim. Spoétka zostata utworzona w
2005 roku w czerwcu.

Na dzien sprawozdawczy spoétka posiadata 14 filii.
Dzieki rozwojowi i wzrostowi sprzedazy spotka
stata sie najwiekszg firm sprzedajacg czesci za-

mienne do samochoddw na rynku Stowackim.

W sktad Zarzadu wchodza:

Krzysztof Oleksowicz - Cztonek Zarzadu

Robert Kierzek — Cztonek Zarzgdu

W roku 2013 nie toczyto sie i nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani admini-

stracyjne, ktorych strong bytaby Spodtka.

Wzrost sprzedazy byt spowodowany znaczacym
wzrostem importu samochoddw uzywanych, co
pociggneto za sobg wzrost popytu na czesci za-
mienne.

W ofercie spotki znajdujg sie czesci do samocho-
déw osobowych i samochoddw uzytkowych.
Gfownym dostawcg Inter Cars Slovenska Republi-
ka jest Inter Cars. Dostawy z Inter Cars stanowity
okoto 79 % tgcznych dostaw. Pozostate zakupy
realizowane byly bezposrednio u producentéw

czesdi, gtéwnie z terenu Unii Europejskiej. Dostawy


http://www.intercars.sk/

z Inter Cars realizowane sg poprzez magazyn re-
gionalny w Tychach, ktéry jednoczesnie stuzy jako
podstawowe zaplecze magazynowe spotki.

W strukturze odbiorcéw przewazajg warsztaty
samochodowe. Drugg w kolejnosci znaczenia gru-
p3 sg hurtownie czesci zamiennych.

Towary spotki objete sg umowami ubezpieczenio-
wymi, poza tym spdtka posiada umowe ubezpie-
czenia majatku.

Spo&tka nie udzielata poreczen ani gwarandji w roku
sprawozdawczym.

Sezonowos$¢ nie wywiera duzego wplywu na
sprzedaz spotki, zauwazalny jest nieznaczny spa-
dek sprzedazy w pierwszym kwartale.

W podstawowych zasadach zarzadzania spotkg nie
miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzien 371 grudnia 2013 spdtka zatrudniata 73

osoby.

Spotka nie prowadzi dziafalnosci stwarzajgcej za-
grozenie dla $rodowiska naturalnego. Wszelkie
powstajgce odpady odbierane s3 przez ze-
wnetrzng firme wyspecjalizowang w zagospoda-
rowywaniu odpadow.

W biezgcym roku nie miaty miejsca zadne istotne
zmiany w strukturze jednostki gospodarczej. Po-
dobnie nie bylty przeprowadzane zadne prace
restrukturyzacyjne ani tez czynione znaczace in-
westycje dtugoterminowe.

W sktad zarzadu wchodza:

Tomas Kastil - Dyrektor Zarzadzajacy

Martin Havlik - Dyrektor Sprzedazy

Pan Branislav Bucko jest prokurentem Inter Cars
Slovenska Republika.

W 2013 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani admini-

stracyjne, ktérych strong bytaby spdtka.
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1.10. Inter Cars Lietuva

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

www.intercars./t

Inter Cars Litwa, ktéry zostat utworzony we wrze-
$niu 2006 roku. Dziatalno$¢ operacyjng rozpoczat
w grudniu. Obecnie spdtka dysponuje siedmioma
filiami. Spdtka oferuje czesci do samochoddw oso-
bowych.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku spdtka nie posia-
data pozyczek udzielonych przez podmiot dominu-
Jacy.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarandgji w
2013 roku.

Zjawisko sezonowosci nie miato znaczgcego wpty-
wu na poziom sprzedazy spotki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnadji lub zwolnienia z zajmo-

wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy

ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakdji zwigzanych z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka zatrudniata
71 0sdb, natomiast na dzien 31 grudnia 2012 roku
spotka zatrudniata 66 oséb.

Na dzien bilansowy spotka posiadata 12 filii.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong sro-
dowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

W sktad zarzadu spotki wchodzi: Artur llkevic -
Dyrektor

W 2013 roku nie toczyto sie zadne postepowanie
sgdowe, arbitrazowe ani administracyjne, ktérych

strong bytaby spdtka.


http://www.intercars.lt/

1.11.Inter Cars Hungaria kft

Jest to spdtka, ktdra zostata nabyta w wyniku pota-
czenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dnia 29 lutego
2008 roku. Spotka posiadata 11 filii na dzien spra-
wozdawczy.

Gtéwnym dostawcg Inter Cars Hungaria kft. jest
Inter Cars.

Spotka, jako lider na rynku wegierskim w sprzeda-
zy czesci zamiennych do samochoddw japonskich,
wprowadzifa réwniez do sprzedazy nowy szeroki
asortyment oferowany przez Grupe. Sukcesem
zakonczyto sie wprowadzenie IC_Katalogu w we-
gierskiej wersji jezykowej. Program ten pozwala na
biezacy podglad dostepnosci petnej oferty spotki.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku, spotka przed ter-
minem sptacifa kredyt udzielony na budowe ma-
gazynu, na ktéry w kwietniu 2011 roku udzielone
zostato poreczenie.

Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatal-
nosci spotki.

W podstawowych zasadach zarzadzania spoétkg nie

miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakdji zwigzanych z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2013 spodtka zatrudniata 132
osoby, natomiast na dzien 31 grudnia 2012 roku
spotka zatrudniata 107 oséb.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong Sro-
dowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

W skiad zarzadu spoétki wchodzi: Csaba Baan -
Dyrektor Zarzadzajacy

W 2013 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani admini-

stracyjne, ktérych strong bytaby spétka.
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1.12. Inter Cars d o0.0.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Jest to spditka, ktdra zostata nabyta w wyniku pota-
czenia Inter Cars S.A. z JC Auto SA. dnia 29 lutego
2008 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka posiadata
12 filii.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spétka nie udziela-
ta zadnych poreczen ani gwarandji.

Sezonowos¢ nie ma istotnego wptywu na dziatal-
nosci spotki.

Spotka zajmuje trzecie miejsce wsroéd firm sprze-
dajacych czesci zamienne na rynku chorwackim.
Jest natomiast liderem w sprzedazy czesci do sa-
mochoddw azjatyckich. Jednoczesnie filia agencyj-
na w Rijeka jest pierwszym dystrybutorem oferujg-
cym na swoim terenie szeroki asortyment czesci
zamiennych do samochoddw osobowych i cieza-
rowych, olei, czy wyposazenia warsztatowego w
jednym miejscu.

W podstawowych zasadach zarzadzania spétkg nie

miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z
pochodnymiinstrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2013 spdtka zatrudniata 144
0soby, natomiast na dziert 31 grudnia 2012 roku
spotka zatrudniata 135 osoby.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong sro-
dowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

W sktad zarzadu spoétki wehodzi: Robert Antoncic -
Dyrektor Zarzadzajacy.

W 2013 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani admini-

stracyjne, ktérych strong bytaby spoétka.



1.13.]JCAuto s.r.l.

Jest to spdtka, ktdra zostata nabyta w wyniku pota-
czenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dnia 29 lutego
2008 roku.

Dostawy z Inter Cars stanowity okoto 50% fgcznych
dostaw.

Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatal-
nos¢ spotki.

W podstawowych zasadach zarzadzania spoétkg nie
miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu

potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakdji zwigzanych z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzienn 31 grudnia 2013 spdtka zatrudniata 12
0sOb, natomiast na dzien 31 grudnia 2012 roku
spotka zatrudniata 10 osob.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong S$ro-
dowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

W skiad zarzadu spétki wehodzi: Carlo Scovenna -
Dyrektor Zarzadzajacy.

W 2013 roku nie toczyfo sie i nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani admini-

stracyjne, ktérych strong bytaby spdtka.
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1.14. Inter Cars Romania s.r.l.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Inter Cars Rumunia zostat utworzony w lipcu 2008
roku natomiast sprzedaz zaczefa sie w sierpniu
2008 roku. Spotka oferuje czesSci do samochoddéw
osobowych. Na dzien bilansowy spotka posiada 32
filie.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarandji w
2013 roku.

W 2013 roku spotka byta na trzecim miejscu w
Rumunii posréd firm sprzedajgcych czesci samo-
chodowe.

Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatal-
nosci spoftki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnadji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu

potgczenia emitenta przez przejecie.

Spétka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z
pochodnymiinstrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2013 spdtka zatrudniata 165
0sOb, natomiast na dzien 31 grudnia 2012 roku
spotka zatrudniata 106 oséb.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong S$ro-
dowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

W skfad zarzadu wchodza:

Marius Mujdei - Dyrektor Zarzadzajacy

Alexandru Abahnencei - Dyrektor Sprzedazy
loana Platon - Dyrektor Finansowy

W 2013 roku nie toczyto sie zadne postepowanie
sgdowe, arbitrazowe ani administracyjne, ktérych

strong bytaby spdtka.



1.15. Inter Cars Latvija SIA

Inter Cars totwa zostat utworzony w sierpniu 2010
roku. Spotka oferuje czesci do samochoddw oso-
bowych.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2013 roku.

W 2013 roku spdtka byta na pigtym miejscu na
totwie posrdd firm sprzedajgcych czesci samo-
chodowe.

Od pazdziernika 2012 roku Spodtka kontynuuje i

rozwija sprzedaz cze$ci do samochoddw uzytko-

wych.

1.16. Inter Cars Bulgaria Ltd.

Inter Cars Butgaria zostat utworzony w marcu
2011 roku, natomiast sprzedaz rozpoczat we
wrzesniu 2011 roku. Spotka oferuje czesci do sa-
mochoddéw osobowych.

Na dzien bilansowy spétka posiadata 5 filii.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka posiadata

Dostawy z Inter Cars S.A. stanowity 85 % wszyst-
kich dostaw w 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka zatrudniata
24 osoby, natomiast na dzien 31 grudnia 2012
roku spotka zatrudniata 18 oséb

W skfad zarzadu spétki wehodzi:

Kaspars Vijumsons - Dyrektor Zarzadzajacy.

pozyczke udzielong przez podmiot dominujacy o
tacznej wartosci 244 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spdtka zatrudniata
13 0s6b, natomiast na dzien 31 grudnia 2012 roku

zatrudniata 8 osdb.
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1.17. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0.

1.18.ILS Sp. z 0.0.

2. Zrodha zaopatrzenia

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Spotka zostata utworzona w maju 2012 roku.
Swiadczy ustugi z zakresu marketingu.

W skfad Zarzadu wchodza:

Krzysztof Oleksowicz - Prezes Zarzgdu, Pan Krzysz-

tof Oleksowicz jest réwnocze$nie Cztonkiem

Spotka zostata utworzona w pazdzierniku 2012

roku. Swiadczy ustugi logistyczne.

Oferta Grupy obejmuje towary od kilkuset dostaw-
cow. Towary sg dostarczane z obszaru catego
Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcow z kra-
jow UE i Azji. Dominujgcg kategorig dostawcow
towaréw sg miedzynarodowe koncerny, dla kté-
rych Spotka jest jednym z najwiekszych i najwaz-

niejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-

Zarzadu w Inter Cars S.A.
Radostaw Grzeskowiak - Cztonek Zarzadu,

Piotr Zamora - Cztonek Zarzadu.

W skiad Zarzagdu wchodzi:

Prezes Zarzadu - Wojciech Aleksandrowicz.

Wschodniej. Duza dywersyfikacja dostawcow po-
woduje, ze dziatalnos¢ spdtki nie jest szczegdinie
uzalezniona od jednego lub kilku dostawcéw -
zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% przy-

chodow ze sprzedazy ogoétem.



3. Umowy znaczgce i istotne dla dziatalnosci oraz umowy ubezpieczenia

Umowy znaczace

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregu-
lowane sg w formie umowy pisemnej jedynie w
przypadku niektérych dostawcow Spotki. W szcze-
g6lnosci sg to porozumienia okreslajgce warunki
przyznawania dodatkowych rabatéw przez do-
stawcow Spotki. Zawarte umowy z dostawcami nie
nakfadajg na Spotke obowigzkdw realizacji okre-

$lonych wartosciowo obrotéw.

Umowy istotne

Inter Cars jest strong umow istotnych dla realizacji
strategii rozwoju Grupy. Nalezg do nich w szcze-
g6lnosci umowy z dostawcami cze$ci zamiennych
okreslajgce warunki przyznania rabatow.
Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W
okresie do dnia sprawozdawczego obowigzywaty

umowy zawarte z:

Lp. Data zawarcia umowy Strona umowy

1 11.04.2013 Contitech Antriebssysteme GmgH
2 Aneks 01.08.2013 do um. z 07.04.2011 Delphi Poland S.A.

3 04.02.2013 Egon von Ruville

4 08.02.2013 Federal Mogul

6 26.02.2013 Robert Bosch

7 30.07.2013 SKF

8 22.04.2013 Valeo

9 Aneks z 03.01.2013 do um. handl. zaw. 02.01.2007 Wix-Filtron

10 04.07.2013 ZF Trading
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Wséréd umow  istotnych  zawartych dotyczacych

dostaw czesci zamiennych na czas nieokreslony:

Lp. Data zawarcia umowy Strona

1 26.01.2005 Triumph Motorcycles LTD

2 19.12.2008 Giantco Limited

3 05.11.2008 JIANGMEN DIHAO MOTORCYCLE COMPANY LTD

4 19.12.2008 CHONGQING HUANSONG INDUSTRIES (GROUP ) CO.LTD
5 09.12.2009 CHONGQING YINXIANG MOTORCYCLE (GROUP) CO., LTD
6 09.12.2009 CHONGQING YUAN GROUP IMP.&EXP. CO., LTD.

Umowy ubezpieczenia

L Data zawarcia ot Przedmiot Istot i
. rona umo rzedmiot umo stotne warunki
P umowy Wy Wy

Termin

Kryterium bedace podstawa
uznania UMoOwWy za znaczg-
cg/istotng

) . . ubezpieczenie od ognia i
TU Compensa S.A. / Warta /  ubezpieczenie majatku oraz

1 09.08.2013
Interrisk / Gothaer /Aviva Srodkéw obrotowych Spofki

innych zywiotéw, od kradziezy
z rabunkiem i wiamaniem

Ubezpieczenie  mienia w
2 09.08.2013 Compensa / Warta /Goather )
transporcie

Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Spoice nieznane sg zadne umowy pomiedzy ak-

cjonariuszami.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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09.08.2013-08.08.2014

09.08.2013-08.08.2014

taczna  suma  ubezpieczenia
wynosi 1 083 907 tys. Zt

taczna  suma  ubezpieczenia
wynosi 1 000 tys. zt
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4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie

jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci nie-

materialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek

powigzanych, opis metod ich finansowania oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwe-

stycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujgcg w

grupie kapitatowej, w ktérej sktad wchodzg i pod-

legajg konsolidacji nastepujgce podmioty:

1.

Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukra-
inskiego, z siedzibg w Chmielnickim na Ukra-
inie (100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale
spotki),

Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),
Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(100%),

Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pra-
dze (100%),

Feber Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie
(100%),

Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w

Bratystawie (100%),

7.

Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie
(100%),

IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzi-
bg w Warszawie (100%),

Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

(100%),

10. JC Auto s.r.o. z siedzibg w Karvina - Darkom

1.

(100%),
Inter Cars Hungaria Kft z siedzibg w Buda-

peszcie (100%),

12.JC Auto SA. z siedzibg w Brain-le-Chateau

13.

(100%),
Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu

(100%),

14. JC Auto s.r.l. z siedzibg w Mediolanie (99%)

(1% posiada JC Auto s.r.0.),

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca

(100%)

15. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze
(100%)

16. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia
(100%)

17. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii
(100%)

18. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Rein-
bek (100%)

19. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (100%)

20. ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Kajetanach (100%)

21. Cars Malta Holding Limited (99,8%)

22. Cars Malta Limited (100%)

23. Q-service Truck Sp. z 0.0.

24. InterMeko Europa Sp. z o.0.

Od 30 pazdziernika 2008 roku Spétka posiada
49% udziatow w SMIOC FRENOPLAST Buthak i
CieSlawski S.A. Korpele 75 12-100 Szczytno - jed-
nostka stowarzyszona.

W okresie sprawozdawczym powstaly cztery nowe
spotki Inter Cars Malta Holding Limited, Inter Cars
Malta Limited, Q-service Truck Sp. z 0.0. i InterMe-
ko Europa Sp. z 0.0. Wszystkie spoétki sg finanso-
wane przez Spotke dominujgcg poprzez pozyczki
badZ kredyt kupiecki. Zestawienie udzielonych
pozyczek zawiera nota 8 Sprawozdania z dziatal-

nosci.
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5. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz wskazania ich skutkow,

W roku 2013 zostat wydzielony do spotki zalezne), majg stuzy¢ rozwojowi ustug konsygnacyjnych

ILS sp. z 0.0., Pion Logistyki. Wniesiono do spotki Swiadczonych przez spotke.

aportem S$rodki trwate oraz inne aktywa, ktére

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakgji.

Wszystkie transakcje ze spotkami powigzanymi

przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

7. Zaciggniete kredyty i pozyczki

(wtys. zt) kwota wedtug umowy (limit) Wykorzystanie termin sptaty

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Konsorcjum bankéw 495 000 431 260 20-11-2014
495 000 431 260

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Czechy) 13115 13115 30-09-2015

13115 13115

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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| Umowy zaciggnietych pozyczek i kredytéw

Nr Umowy

Bank Data zawarcia Termin waznosci Kwota limitu/kredytu (PLN)
an

Zabezpieczenia

Kredyt konsorcjalny
Bank Polska Kasa Opieki S.A, ING Bank Slaski S.A, 29-07-2009 20-11-2014 495 000 000,00
Bank Handlowy w Warszawie, BRE Bank S.A,

Raiffeisenbank AS Czechy 30-09-2012 30-09-2015 13115 000,00

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzalez-
nione od stopy WIBOR, LIBOR, powiekszone o
marze bankdw (ustalone na zasadach rynkowych)

dla kazdego okresu odsetkowego.

Hipoteka na nieruchomosciach Inter Cars S.A. zlokalizowanych w
Czastkowie Mazowieckim, zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy,
poreczenie udzielone przez IC Ukraine LLC, zastaw rejestrowy na
rachunkach bankowych.

Zabezpieczeniem sg naleznosci w wysokos$ci potowy wartosci
kredytu

Zrédto finansowania Kwota wykorzystania kredytu (PLN) Oprocentowanie

Kredyt konsorcjalny
Polska Kasa Opieki S.A

ING Bank Slaski S.A

Bank Handlowy w Warszawie S.A
BRE Bank S.A

Raiffeisenbank AS Czechy

Razem

Kredyt konsorcjalny zostat przeznaczony na sptate
zadtuzenia oraz finansowanie biezacej dziafalnosci

gospodarczej.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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182 529

103 571 czesc krotkoterminowa - WIBOR 1M +marza
68634
76 526
13 115 PRIBOR 1M + marza

444.375



8. Udzielone pozyczki

(wiys. zl)
Pozyczki dla jednostek powigzanych

1.1.2013 -31.12.2013
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1.1.2012 -31.12.2012

Na poczatek okresu

Udzielone pozyczki, oraz naliczone odsetki
Otrzymane spfaty

Spisanie pozyczki

Wycena bilansowa

Umowy udzielonych pozyczek do jednostek po-

wigzanych

Data zawarcia umowy pozyczki Termin wymagalnosci Kwota pozyczki

61328 75104
4107 10 802
(3 349) (24 503)
(3 059) .
13 (75)

59 040 61 328

Istotne warunki umowy

09-07-2007 31-12-2014 6 750 000 PLN
03-12-2007 31-12-2015 17 800 000 PLN
26-03-2008 31-12-2014 41 000 000 PLN
29-10-2008 30-12-2013 1150 000 PLN
31-10-2012 30-03-2013 1 500 000 PLN
06-04-2011 31-12-2014 35 000 EUR
05-07-2011 31-12-2014 700 000 EUR

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej Lauber Sp.z o.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej IC Development&Finance Sp. z o.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej Feber Sp. z 0.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej Frenoplast S.A.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej Frenoplast S.A.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej Inter Cars Bulgaria Ltd

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej Inter Cars Bulgaria Ltd

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospo-

24-08-2011 31-12-2014 90 000 EUR S S —

4-04-2013 31-12-2014 2 000 000 PLN z;szﬁf Sjggfl;;i 'er Cars z przeznaczeniem na prowadzenie | rozszerzenie dziafalnosd gospo-
Saldo pozyczek udzielonych przez jednostke do- (dla pozyczki w EUR) powiekszonej o marze. Po-
minujacg dla podmiotéw powigzanych na dzier 31 zyczki nie sg zabezpieczone.
grudnia 2013 roku wynosito 59.040 tys. zt a f3czna Pozyczki do jednostek powigzanych zostaty wyeli-
wartos¢ pozyczek udzielonych jednostkom niepo- minowane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

wigzanym osiggneta wartos¢ 6.987 tys. zt.
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocen-

towane w wysokosci: WIBOR 1M albo LIBOR 3M

9. Udzielone poreczenia i gwarancje oraz opis innych istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Na dzien 31 grudnia 2013 roku tgczna wartosc leasingowych Lauber Sp. z 0.0. i Inter Cars Bulga-
gwarandji i poreczen osiggneta wartos¢ 8.517 tys. ria Ltd., poreczenia na rzecz dostawcéw Feber Sp.
zt. i skiadaly sie na nig poreczenia umow z 0.0., IC Ukraina i Q-Service.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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(tys. z1) okres obowigzywania stan na dzief
Na rzecz 31.122013 31.12.2012
Inter Cars Hungaria Kft. 2016-01-31 = 2 289
Lauber Sp.zo0.0. * 2014-01-13 197 197
Feber Sp.z 0.0. * do odwotania 912 899
Feber Sp.z 0.0. * 2014-05-23 2 000 -
Feber Sp.z 0.0. * 2014-12-31 4147 =
Feber Sp.z0.0. * 2013-04-14 - 2 000
Inter Cars Ukraina * 2013-12-27 - 204
Q-Service Sp.z0.0. * 2012-12-31 - 1226
Inter Cars Bulgaria Ltd. * 2015-07-05 260 257
RIM Sp. z 0.0. do odwotania 20 -
Glob Cars Sp.z 0.0. do odwotania 150 -
JC Auto Krakéw do odwotania 50 -
Tomasz Zatoka APC Polska do odwotania 170 =
Michat Wierzobolowski Fst M. do odwotania 250 -
Intraserv do odwotania 50 =
Ducati Motor Holding 2014-03-31 311 -
8517 7072

*Jednostki zalezne objete konsolidacja
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Jednostka dominujgca posiada gwarancje udzielo-
ne przez Generali TU SA. jako zabezpieczenie
wniesienia wadium do przetargu oraz nalezytego
wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach
dla Poczty Polskiej i Jednostki Wojskowe].

Dodatkowo Inter Cars S.A. posiada gwarancje

10. Emisja papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata
obligacji.
11. Sezonowosc¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy spo-
sob podatne na zjawisko sezonowosci. W szerokiej
ofercie czesci wystepujg towary, ktorych sprzedaz
jest uzalezniona od pory roku, zwtaszcza zimy.
Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe,
akumulatory, $wiece zarowe, felgi stalowe, filtry
paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. To-
wary najbardziej podatne na sezonowg, krotko-

okresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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udzielone przez BRE Bank S.A. oraz ING Bank Sla-
ski S.A. odpowiednio jako zabezpieczenie dla po-
krycia wyptaty nagrod w loterii Gala Mistrzow
Warsztatu oraz z tytutu umowy dystrybudji na
rzecz Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz

BP.

zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed
planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy
czym wczesniejsze zakupy premiowane sg przez
dostawcow dtuzszymi terminami platnosci oraz
wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidfowoscig jest to, iz relatywnie
najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1 kwartale

roku.



12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi doko-
nano przy wykorzystaniu nastepujacych wskazni-
kow:
rentownosc brutto na sprzedazy - stosunek
zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto,
rentownosc sprzedazy - stosunek zysku brut-
to na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy
netto,
rentownosc operacyjna - stosunek zysku ope-
racyjnego do przychoddw ze sprzedazy netto,
mierzy efektywno$¢ dziatalnosci operacyjne;
Grupy,
EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amor-
tyzacja, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem
dochodowym,
rentownosc brutto - stosunek zysku brutto do
przychoddw ze sprzedazy netto, mierzy efek-

tywnos¢ dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem

wyniku osiggnietego na operacjach finanso-
wych oraz salda strat i zyskow nadzwyczaj-
nych,

rentownosc netto - mierzony jako stosunek
zysku pozostajgcego do dyspozycji Grupy po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przycho-
déw ze sprzedazy netto,

stopa zwrotu z aktywow (ROA) - procentowy
udziat zysku netto w wartosci aktywdw, mie-
rzacy ogolng efektywnos¢ aktywdw,

stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) -
udziat zysku netto w wartosci kapitatu wia-
snego, mierzy efektywnos$¢ kapitatow zaanga-
zowanych w firmie,

zadfuzenia ogolnego - stosunek zobowigzan
ogotem do wartosci aktywow,

zadtuzenia kapitatu wiasnego - stosunek zo-
bowigzan ogdtem do kapitatu wiasnego.

cykl rotagli zapasow - stosunek wartosci za-

pasow na koniec okresu do wartosci sprzeda-
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nych towardéw i materiatdw, wyrazony w
dniach,

Cykl rotacli naleznosci z tytutu dostaw i ustig -
stosunek wartosci naleznosci z tytutu dostaw |
ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec
okresu do przychodow ze sprzedazy netto,
wyrazony w dniach,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséow
oraz cyklu rotacji naleznosci,

cykl rotacji zobowigzari z tytutu dostaw i ustg
- stosunek wartosci zobowigzan z tytutu do-
staw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na
koniec okresu do wartosci sprzedanych towa-
row i materiatow i kosztoéw ustug obcych, wy-
razony w dniach,

cykl konwersji gotowkowej - réznica pomiedzy
cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobo-
wigzan z tytutu dostaw i ustug,

wskaznik bieZzacy, obrazujacy zdolnos¢ firmy

do regulowania biezgcych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywéw biezgcych - stosunek
stanu majgtku obrotowego do stanu zobo-
wigzan biezgcych na koniec danego okresu,
wskaznik szybki; obrazujgcy zdolnos¢ zgro-
madzenia w krétkim czasie sSrodkow pieniez-
nych na pokrycie zobowigzan o wysokim
stopniu wymagalnosci - stosunek stanu ma-
jatku obrotowego pomniejszonego o zapasy
do stanu zobowigzan biezgcych na koniec
okresu,

wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnosc¢
do pokrycia zobowigzan o natychmiastowe]
wymagalnosci - stosunek stanu $rodkéw pie-
nieznych do stanu zobowigzan biezgcych na

koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci

Grupy zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.



(w tys. z1) 2013 2012

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw 3512647 3003 106
Zysk brutto na sprzedazy 1110123 928 114
rentownosc brutto na sprzedazy 37,60% 30,9%
Zysk na dziatalnosc operacyjne] 193 282 149 931
rentownosc operacyjna 550% 4,99%
EBITDA 232 379 185 850
Zysk brutto 171105 119 644
Zysk netto 147 837 100 175
rentownosc netto 427% 3,34%
Suma bilansowa 1696612 1548 391
ROA 871% 6,47%
Aktywa trwate 445122 432 021
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 903 766 757 247
ROE 16,36% 1323%

tacznie koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
wzrosty o 14,6% w poréwnaniu do 2012 roku.
Najwiekszg pozycjg kosztéw ponoszonych przez
Spotke jest ustuga dystrybudji, czyli udziat fili w
wypracowanej marzy. tgcznie w 2013 roku, koszty
dystrybucji osiggnely wartos¢ 387 428 tys. zt, tj.

41% tgcznych kosztow rodzajowych.

tuje ponizsza tabela:

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym prezen-
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(wtys. 20 2013 2012
Amortyzada 39 097 35919
Zuzycie materiatéw i energii 85 952 74 657
Ustugi obce 657 590 521 260
w tym: ustuga dystrybudii 387 428 376 7149
Podatki i optaty 7218 2133
Wynagrodzenia 100 734 118 802
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 26 475 29 937
Pozostate koszty rodzajowe 34177 28 128
kacznie koszty w uktadzie rodzajowym 951 243 810 836

Koszty ustugi dystrybucji - udziat podmiotu zarza-
dzajacego filig w zrealizowanej marzy. Marza zre-
alizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest
miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50.
System filii oparty jest na zasadzie powierzenia
zarzadzania punktem dystrybucyjnym (filig) ze-
wnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana
jest w imieniu Inter Cars. Zewnetrzne podmioty
(filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywajg bie-
z3ce koszty funkcjonowania z przychoddw, ktérymi
jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy

towaréw. Rozliczenie udziatu w marzy dokonywa-

ne jest w okresach miesiecznych. Spétka zapewnia
wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, do-
stawcdw czesci, petny asortyment i jego dostep-
nos¢, znak firmowy. Filiant wnosi w struktury Inter
Cars znajomos¢ lokalnego rynku i doswiadczonych
pracownikow. Ryzyko dziatalnosci danego podmio-
tu (filii) ponoszone jest przez przedsiebiorce, ktory
prowadzac whasng dziatalnos¢ gospodarczg opty-
malizuje zasoby, jakie pozostajg w jego dyspozycji.

kacznie koszty rodzajowe w 2013 roku wzrosty o

17,3% w poréwnaniu do 2012 roku.



Przychody i koszty finansowe obejmujg przede
wszystkim koszty i przychody z tytutu odsetek. W
szczegdlnosci w 2013 roku Grupa poniosta koszty
z tego tytutu w wysokosci 19 249 tys. zt. Zobowig-
zania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw diuz-
nych oraz leasingu finansowego na dzien 31 grud-
nia 2013 roku osiggnety taczng wartos¢ 479 726
tys. zt.

Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego obej-
mujg naliczony podatek dochodowy w wysokosci
27 799 tys. zt oraz zmiany wartosci aktywow i re-
zerwy 7 tytutu odroczonego podatku dochodowe-
g0, zmniejszajgce obcigzenia podatkowe w okresie
0 4 531 tys. zt. Spadek zobowigzan z tytutu podat-
ku dochodowego wynika z faktu, iz Spotka korzysta
z mozliwosci ryczattowego rozliczania podatku
dochodowego.

Istotny wptyw na rentownos$¢ ma wielko$¢ rabatow
otrzymywanych przez Spdtke od dostawcow. W
2013 roku Grupa ujeta w wyniku tacznie 143 007
tys. zt z tego tytutu. Nalezne Grupie rabaty ustala-

ne sg na koniec roku obrotowego w relacji do po-

czynionych w okresie zakupdw i ujmowane w wy-
niku w stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy
zostato odniesione t3cznie 26 548 tys. zt i jest to
kwota ktdéra w 2014 roku wplynie na pomniejsze-
nie wartosci sprzedanych towardw (przede
wszystkim w pierwszym kwartale).

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim
przychody z tytutu odsetek (z tytutu Srodkdéw na
rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz
przeterminowanych naleznosci). Koszty finansowe
stanowig gtéwnie koszty z tytutu kredytéw i pozy-
czek. Réznice kursowe prezentowane s3 w dwoch
pozycjach rachunku zyskéw i strat. Jako korekta
wartosci sprzedanych towardéw, w czesci odpowia-
dajacej zrealizowanym i niezrealizowanym rozni-
com kursowym zwigzanym z rozliczeniem rozra-
chunkow z tytutu dostaw towardw i ustug w walu-
tach obcych oraz pozostate jako oddzielny sktad-
nik sprawozdania.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje
w majatek rzeczowy finansowane sg wylgcznie

poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku
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oraz kredyty bankowe i leasing finansowy.
Wielkos¢, strukture kapitatu obrotowego oraz za-

potrzebowanie na fundusze obrotowe zawiera

ponizsza tabela.

wtys. z) 2013 2012
Aktywa obrotowe 1251490 1116370
Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe 50197 36 948
Zobowigzania krétkoterminowe 742 772 749 695
E;ésti:c;tj:fri";];nnosv;/jve;(;bowiazania kredytdw, pozyczek, papieréw dtuznych oraz 438 686 460 386
Skorygowane aktywa obrotowe 1201 293 1079422
Skorygowane zobowigzania biezace 304 086 289 309
Kapitat obrotowy netto 897 207 790 113
Warto$¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego
netto wzrosta o okoto 14%.
wiys. zt 2013 2012
Cykl rotadji zapaséw w dniach 124 129
Cykl rotacji naleznosdi z tytutu dostaw i ustug w dniach w dniach 36 49
Cykl operacyjny w dniach 160 171
Cykl rotadji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 53 49
Cykl konwersji gotdwkowe] w dniach 107 122
WskaZznik biezacy 1 ,68 1 ,49



Wskaznik szybki

WskaZznik natychmiastowy

Wskazniki zadtuzenia Grupy prezentuje ponizsza

tabela.

wtys. 2l) 2013 2012

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,47 0,51

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,88 1,04

Grupa finansuje rozwdj dziatalnosci ze srodkow Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zo-
wiasnych oraz kredytéw bankowych. tacznie, na bowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg zadne
koniec 2013 roku zobowigzania z tytutu kredytow, przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekol-
pozyczek, papieréw diuznych i leasingéw finanso- wiek zagrozenie w terminowym wywigzywaniu sie
wych osiggnety tgczng wartos¢ 479 726 tys. 7, a ze zobowigzan.

wskaznik ogdlnego zadtuzenia obnizyt sie do 0,47

w poréwnaniu 0,51 w 2012 roku.

(wtys. z1) 2013 2012

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 101 649 76 990
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne (38 596) (58 797)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe; (49 804) (41 941 )
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu 50197 36 948
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych
aktywow trwatych w 2013 roku wyniosty 44 797
tys. zt. Wydatki zostaty poniesione przede wszyst-
kim na zakup srodkéw trwatych o charakterze
odtworzeniowym.

Inwestycje Grupy w 2013 roku zostaty sfinansowa-

ne w catosci ze Srodkow wiasnych.

14. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik

20 listopada 2013 zostat podpisany aneks do
Umowy kredytu konsorcjalnego, na mocy ktérego
przedtuzony zostat termin splaty kredytu w ten
sposob, iz w czesci krotkoterminowej spfata po-
winna nastgpi¢ do dnia 20 listopada 2014 roku.

Jednoczesnie obnizona zostata marza bankdw.

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy na-
rastajgco za okres konczacy sie 31 grudnia 2013

roku wyniosta 232 397 tys. zt (liczona narastajgco

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Plan inwestycyjny na rok 2014 rok przewiduje roz-
poczecie budowy centrum logistyczno-
magazynowego pod warunkiem uzyskania pomocy
publicznej w postaci rozszerzenia specjalnej strefy
ekonomicznej na teren na ktérym miataby by¢
zlokalizowana inwestycja. Przewidywany koszt
inwestycji wynidstby 155 min zi, przy zatozeniu

uzyskania pomocy publiczne;j.

jako zysk na dziatalnosci operacyjnej plus amorty-

zacja).

W okresie 12 miesiecy 2013 roku nastgpita po-
prawa rotacji zapaséw w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu 2012 roku, poprawa rotacji ze

129 dnido 124 dni (poprawa o 10%).



Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla roz-

woju Grupy.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrz-

nych czynnikéw wplywajgcych na biezace oraz

przyszte wyniki finansowe naleza:

(0

(i)

rozwdj sieci sprzedazy - poprzez zwiekszenie
liczby filii oraz rozwdj kontaktéw handlowych
z finalnymi odbiorcami - warsztatami;
zdolnosc do wyboru wiasciwej strategii roz-
wofu na konkurencyjnym i zmieniaiacym sie
rynku - okreslajgca zdolnosci rozwoju Spofki
w dtugim okresie na rynku charakteryzujgcym
sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmia-
nami modelu dystrybudji czesci zamiennych w
konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji
przez Unie Europejska oraz zmiany strategii
dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz
producentdw czesci zamiennych;

rozwoj programow lojalnosciowych - wpro-

wadzanie nowych i rozwdj dotychczasowych,

(vi)

okreslajgcych zdolnos¢ Spotki do zwiekszenia
lojalnosci odbiorcow i w rezultacie wielkosci
wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach;
scisle okreslona grupa produktow oraz ob-
szar aktywnosci - precyzyjnie okreslona stra-
tegia rozwoju wykorzystujgca w petni poten-
Cjat Spotki i pozwalajgca na petne jego zaan-
gazowanie w sferach, w ktérych organizacja
dysponuje najwiekszymi kompetencjami;
znajomosc rynku - na ktérg skfada sie zdol-
nos¢ skutecznego dotarcia z ofertg do kon-
cowych odbiorcéw i ktdra dzieki doswiadcze-
niu w tym zakresie oraz nowoczesnym meto-
dom wspierania sprzedazy pozwala Inter Cars
na osiggniecie znaczacej przewagi konkuren-
ayjnej;

rozwdj narzedzi wsparcia sprzedazy - state
wprowadzanie narzedzi i rozwigzan podno-
szacych jakos¢ obstugi klientdw, w szczegdl-
nosci wprowadzenie w Czechach, na Stowacji i

Wegrzech, znanego w Polsce programu,
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(vii)

(vii)

(ix)

IC-Katalog, w lokalnych wersjach jezykowych;
wykwalifikowana kadra - bedaca jednym z
najwazniejszych  czynnikdéw  warunkujgcych
mozliwos¢ utrzymania i dalszego wzrostu po-
zycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy;
sprawnosc systemu logistyki  towarowej -
oznaczajgca zdolnos¢ do ciggtej optymalizacji
istniejgcych proceséw oraz wprowadzania
nowych rozwigzan, pozwalajgcych z jednej
strony skutecznie kontrolowa¢ i zmniejszac
koszty obrotu towarowego w ramach rosng-
cej sieci a z drugiej podnosi¢ efektywnos¢ za-
opatrzenia rosngcej sieci sprzedazy, w wa-
runkach bardzo szerokiej oferty towarowej;
Sprawnosc systemu informatycznego - wa-
runkujgcg mozliwos¢ ciggtego  utrzymania
petnej zdolnosci systemu do obstugi zaréwno
obrotu towarowego jak i dostarczania infor-
macji niezbednych do zarzadzania Grupa
oraz wypeniania cigzacych na niej obowigz-

kéw informacyjnych.

Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych

czynnikéw wptywajgcych na biezgce oraz przyszte

wyniki finansowe naleza:

(i

Sytuaga makroekonomiczna - ktora poprzez
poziom aktywnosci gospodarczej podmiotow
i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodar-
ce narodowej, poziom dochoddéw ludnosci
okre$la biezgce i przyszte zdolnosci poten-
cjalnych klientéw do nabywania samochoddéw
oraz ponoszenia kosztow ich eksploatadji i
napraw;

sytuacja makroekonomiczna w krajach, w kto-
rych operuje Grupa kapitatowa - ktéra po-
przez poziom wydatkdw na samochody, za-
leznych od wielkosci dochodéw ludnosci oraz
podmiotéw gospodarczych, wptywac bedzie
na wartos¢ rynku czesci zamiennych w tych
krajach i tym samym wartos¢ sprzedazy Gru-

py w tych krajach;

(i) zmiany kursow EURO i USD - wplywajace na



(v)

poziom cen towardow bedacych w ofercie
Spotki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;
wzrost lojalnosci odbliorcow - w rezultacie
zmniejszenia stopnia dywersyfikacji  zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy
wzrostem liczby i wartosci zamdwien ze stro-
ny poszczegdlnych odbiorcoéw oraz zmniej-
szeniem ryzyka gwattownego spadku sprze-
dazy;

rozwoj niezaleznych warsztatow - stanowig-
cych podstawowg grupe odbiorcéw Grupy,
przed ktdérymi stojg istotne wyzwania doty-
czgce koniecznosci dostosowania sie do ro-
snacych  wymogow rynkowych na skutek
wzrostu stopnia skomplikowania napraw;
zmiany w strukturze dystrybugi w rezultacie
zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajgce przed Grupg istotne wyzwania i
szanse w zakresie dostepu do grupy odbior-
cow bedacych wytgcznymi klientami produ-

centow samochoddw w zakresie zaopatrzenia

(vil

(vii)

w czesc zamienne jak réwniez poprzez do-
step niezaleznych warsztatéw do informacji
technicznych producentéw samochoddw na
rownych prawach z warsztatami autoryzowa-
nymi i w rezultacie usunieciem istotnych ba-
rier rozwoju niezaleznych warsztatow, zwiek-
szajgcych szanse rozwoju sektora niezalez-
nych ustug naprawczych - gtéwnego odbiorcy
towarow Grupy;

zmiany w strukturze zapotrzebowania na cze-
Sci zarnienne wynikajgce ze zmian w techno-
logiach produkgii samochodow - skutkujgce
oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania na
relatywnie drozsze elementy samochoddw
oraz wzrostem zapotrzebowania na sprzet
stuzacy wyposazeniu warsztatow;

wielkosc sprzedazy samochodow - okreslaja-
ca popyt na czesci zamienne w Srednim i diu-
gim okresie, poprzez wptyw na liczbe samo-
choddw uzytkowanych w krajach w ktérych

Grupa prowadzi dziafalno$¢ operacyjng;
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(ix) wielkosc importu samochodow uzywanych -
ktory fgcznie ze sprzedazg nowych samocho-
déw ma decydujgcy wptyw na przyrost liczby
zarejestrowanych samochoddéw i w konse-
kwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci
zamienne, przy czym skala importu samo-
choddéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i
przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu
popytu na czesc lecz wplynie réwniez na
strukture globalnego popytu poprzez wieksze
zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze,
oraz w przypadku istotnego zastgpienia sa-
mochoddw nowych samochodami uzywanymi

z importu w sprzedazy, nizszym wzrostem

zapotrzebowania warsztatow na sprzet stuza-
Cy wyposazeniu stanowisk pracy;

(x)  konkurencyjnosc branzy - wymagajaca State-
g0 podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizmdw
wspierajacych sprzedaz, zakresu oferty towa-
rowej i lokalizacji filii;

Na rozwdj Grupy istotny wptyw beda réwniez miaty

czynniki okreslajgce rozwdj spotek zaleznych be-

dacych znaczacymi odbiorcami Spotki. Czynniki
istotne dla rozwoju tych podmiotéw zostaty przed-

stawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z

dziatalnosci Grupy.

15. Czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatow przez
producentow czesci zarmiennych

Istotng pozycjag w wyniku Grupy sg rabaty, ktérych
udzielajg producenci czesci zamiennych. Polityka

rabatow premiuje odbiorcow  dokonujgcych

znaczacych wartosciowo zakupdw. Ewentualna
zmiana tej polityki, polegajaca na obnizeniu warto-
Sci rabatow lub nawet rezygnacji z ich stosowania,
skutkowataby znaczacym pogorszeniem wynikdw

Grupy.



Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato
prawdopodobna, a Grupa jako znaczacy odbiorca
liczy¢ moze na co najmniej réwnie atrakcyjne wa-
runki w przysztosci. Ewentualna rezygnacja z raba-
téw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie
cen zakupdw i wzrost cen sprzedazy, a wiec za-
chowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site
zakupowg Grupy oraz istotng zastepowalnosc¢

zrodet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strate-
y=/li

Rynek na ktérym dziata Grupa podlega ciggtym
zmianom, ktorych kierunek i natezenie zalezne jest
od szeregu, nierzadko wykluczajacych sie czynni-
kow. W tej sytuacji przyszta pozycja Grupy, a wiec
w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej zdol-
nosci do wypracowania strategii skutecznej w dtu-
gim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych
decyzji wynikajacych z niewtasciwej oceny sytuadji

lub niezdolno$¢ adaptacji Grupy do dynamicznie

zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych, oznaczad
moze istotne negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takie-
g0 zagrozenia prowadzona jest ciggla biezgca ana-
liza wszystkich czynnikéw decydujgcych o wyborze
strategii w dwdch perspektywach: krotkotermino-
wej, obejmujgcej warunki zaopatrzenia oraz diugo-
terminowej, obejmujacej strategie tworzenia i roz-
woju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto mak-
symalnie precyzyjne okreslenie kierunku i charak-

teru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w
szerokim asortymencie towardow. Realizowane
przez nig zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowa-
nia rynku na poszczegdine grupy asortymentowe i
jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny
rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne
zmiany popytu, w szczegolnosci gwattowny spadek

zapotrzebowania na okreSlone grupy towarowe,
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w przypadku uprzednich znaczacych ich zakupdw,
oznaczac¢ bedzie poniesienie przez Grupe znacza-
cych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu
obrotowego lub koniecznoscig zastosowania zna-
czacych wartosciowo rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagroze-
nia jest mato prawdopodobne z uwagi na domina-
cje liniowych tendencji zmian popytu na oferowa-
ne towary. Ponadto, Grupa prowadzi aktywng
polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego
skutkiem jest utrzymywanie niskich warto$ciowo
pozycji magazynowych poszczegdlnych towardw
(organizacja dostaw od producentéw zapewniaja-
cych realizacje zamoéwien w relatywnie krétkim
okresie czasu). Dodatkowo, oferta Grupy nie
obejmuje czesci do samochoddéw produkowanych
w krajach bytego bloku wschodniego, wycofanych
z produkdji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania srodkéw w zapasy czesci zamien-

nych do schytkowego segmentu samochodow.

Ryzyko zwigzane ze sprzedaza sezonowag

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy spo-
sob podatne na zjawisko sezonowosci. W szerokiej
ofercie czesci wystepujg towary, ktorych sprzedaz
jest uzalezniona od pory roku, zwilaszcza zimy.
Towary najbardziej podatne na sezonowa, krotko-
okresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe s3
zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed
planowanym okresem wzmozonej sprzedazy wo-
bec czego, w przypadku wyjgtkowo niekorzystnych
zjawisk meteorologicznych, sprzedaz towardw
sezonowych moze byc istotnie nizsza od oczeki-
wanej, co w konsekwencji bedzie miato nieko-

rzystny wplyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowym/

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci
Grupy majg kredyty bankowe. Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2013 roku zadtuzenie Grupy z
tytutu kredytéw bankowych i leasingu finansowego
rowne byto 479 726 tys. zt, a fgczne koszty finan-

sowe zwigzane z ich obstugg (odsetki)



osiggnety wartos¢ 17 min. zt. Kredyty zaciggniete
przez Grupe oprocentowane sg wedtug zmiennej
stopy procentowej, tak wiec ewentualny znaczacy
wzrost stop procentowych i w efekcie stop bazo-
wych kredytéw, poprzez wzrost kosztow finanso-
wych, skutkowatby zmniejszeniem rentownosci i
obnizeniem zdolnosci Grupy do wypracowania
Srodkéw stuzgcych finansowaniu dalszego rozwo-
ju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowic¢

zagrozenie dla zachowania ptynnosci.

Ryzyko zwigzane z podjeciern dziatalnosci konku-
rencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktory pro-
waazit filie

Ewentualne rozpoczecie dziafalnosci konkurencyj-
nej wobec Grupy przez podmiot, ktéry rozwigzat
lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie
filii, polegajace na przejeciu kontaktéw z odbior-
cami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki

sprzedazy w danym regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umo-
wach zawieranych z podmiotami prowadzgcymi
filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w
przypadku rozpoczecia dziatalnosci konkurencyj-

nej po rozwigzaniu uMmowy.

Ryzyko zwigzane z systermerm informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna oparta jest na sprawnie
funkcjonujgcym systemie informatycznym dziafaja-
cym on-line. Ewentualne problemy z jego prawi-
diowym  funkcjonowaniem mogtyby oznaczac
zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz unie-
mozliwi¢ jej prowadzenie. W rezultacie miatoby to
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji
Grupa wprowadzita odpowiednie procedury na
wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady two-
rzenia zapasowych kopii danych i ich odtwarzania
oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprze-

tem sieciowym) i awaryjne tacza.
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Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie nieza-
leznych warsztatow do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszcze-
gblnych podzespotéw produkowanych samocho-
dow rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw,
zardbwno odnosnie wiedzy i przygotowania me-
chanikéw jak i technicznego wyposazenia stano-
wisk pracy. Niezalezne warsztaty zmuszone wiec
bedg do statego podnoszenia swoich kwalifikadji
oraz inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolno-
$ci obstugi nowych modeli samochoddw. Ewentu-
alny niewystarczajacy rozwdj zdolnosci niezalez-
nych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Grupy i
bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finan-
sowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale ro-
sngce zaangazowanie dystrybutoréw i producen-
téw czesci zamiennych w wyposazanie i finanso-
wanie wyposazenia niezaleznych warsztatoéw, moz-
liwos¢ bliskiej wspdtpracy warsztatéw autoryzowa-
nych i niezaleznych oraz prawo dostepu do infor-

macji technicznej u samych producentéw przez

wszystkie strony na réwnych prawach (w ramach
nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how
do warsztatéw niezaleznych. W diuzszej perspek-
tywie mozna nawet oczekiwac selekcji warsztatow
niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju
warsztatow dysponujacych najlepszym zapleczem,
a wiec de facto umocnienie sie segmentu warszta-
téw niezaleznych, pomimo mozliwych, krotkookre-
sowych negatywnych zmian wartosci tego seg-
mentu rynku. Dodatkowo, wzrost importu uzywa-
nych samochoddw do Polski po jej wejsciu w
struktury Unii Europejskiej, zwiekszyt popyt na
ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajgc im
tym samym dalszy wzrost i akumulacje niezbednej

wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejscierm na polski rynek du-
z2ych zagranicznych podmiotow spegalizujgcych
sie w hurtowym handlu czesciami samochodowy-
mi

Rynek niezaleznej dystrybudji czeSci zamiennych w

Polsce zdominowany jest przez przedsiebiorstwa



0 polskim kapitale. Wielko$¢ tego rynku i jego do-
bre perspektywy z pewnoscig oznaczajg rosngce
prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicz-
nych dystrybutorow czesci, ktérzy oferujgc ko-
rzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowac
moga znaczacy czes¢ rynku. Ewentualna zwiek-
szona presja konkurencyjna bedzie miata nieko-
rzystny wptyw na wyniki Grupy, a w skrajnym przy-
padku moze oznaczac istotne ograniczenie mozli-
wOoSCi rozwoju, a nawet spadek wartosci przycho-
dow i zyskow. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z
wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych
dystrybutorow jest ryzyko utraty strategicznych
dostawcow, dla ktérych wybrani zagraniczni dys-
trybutorzy sg znaczaco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znacza-
ce. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywac sie
moze przede wszystkim poprzez nabycie istnieja-
cych podmiotdw, tak wiec wzrost presji konkuren-
cyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy,

chociaz oznacza¢ moze obnizenie sie Sredniego

poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do state-
g0 i dynamicznego wzrostu wartosci sprzedazy,
aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie obecne-
g0 poziomu zyskéw, pomimo ewentualnego obni-
zenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci
dokonywania zakupéw u poszczegdlnych strate-
gicznych dostawcdw na skutek pojawienia sie na
polskim rynku podmiotéw zagranicznych, dystry-
butoréw tych producentéw w innych krajach, jest
ograniczona wobec faktu, iz producenci czesci

daza do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikaga kanafow sprze-
dazy przez proaucentow czesci zarmiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy produ-
centow czesci zamiennych jest dywersyfikacja ka-
natéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograni-
czona jest mozliwos¢ wzrostu udziatu w rynku
przez poszczegdlnych dystrybutordw, w tym Gru-

pe. W ocenie Zarzadu, maksymalnie Grupa moze
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osiggna¢ udziat w polskim rynku czesci zamien-
nych (w segmencie niezaleznym) na poziomie 25 -
30%. Osiggniecie tego poziomu oznacza, iz dalszy
wzrost przychodow w Polsce mozliwy bedzie wy-
lacznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a
wiec przychody Grupy stang sie bardziej wrazliwe
na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej moz-
liwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.
Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do
wypracowania modelu dziafalnosci pozwalajgcego
na state rozszerzanie asortymentu oferty Grupy, w
tym rozwdj nowych segmentdw, jak np. wyposaze-
nie warsztatéw, zarzgdzanie flotami, montaz na-
czep. Ponadto, przeciwwagg dla oczekiwanych
ograniczen na rynku polskim jest rozszerzanie
dziafalnosci na kraje sasiednie, w szczegdInosci
Ukraine, Czechy, Stowacje, Chorwacje, Wegry, Li-
twe, totwe, Wiochy, Belgie, Rumunie, Niemcy i
Buigarie.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkdi czesci

zarniennych przez producentow samochodow

O ile dostep do czesci wytwarzanych przez produ-
centéw samochodow jest mozliwy dla wszystkich
potencjalnych nabywcdw, na mocy nowych regula-
¢ji, to warunki ich nabycia, najprawdopodobnie),
bylyby mniej korzystne niz warunki nabywania
czesci od wyspecjalizowanych producentow czesci
zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym mode-
lu, tj. produkgji czesci na pierwszy montaz i na
rynek wtérny przez tych samych producentéw
czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu
produkcji czesci zamiennych ograniczytaby war-
tos¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych
dostarczanych przez producentdéw czesci. Dla
Grupy sytuacja taka miataby znaczacy negatywny
wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjali-
zacje w opracowywaniu i produkgji czesci (impliku-
jgce rowniez zdolno$¢ do oferowania konkuren-
cyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem Zarzadu,

jest mato prawdopodabny.



Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej
aystrybucji czesci zarmiennych przez producentow
czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutorow
czesci zamiennych przez producentéw tych czesci
mogtoby oznaczac istotne zmiany w modelu dys-
trybucji czesci dostarczanych przez poszczegdine
podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich
sprzedazy do innych sieci, w tym Grupy. W takie]
sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ poszczegdlne zroé-
dfa zaopatrzenia w czesci, co ograniczytoby wiel-
kos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng
Grupy.

Z uwagi jednak na dgzenie producentdw czesci do
dywersyfikacji kanatow sprzedazy oraz duzy sto-
pien zastepowalnosci zrédet zaopatrzenia, zda-
niem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie powinien
stanowic istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej

Grupy i osigganych wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomjicznag
Ostatni okres charakteryzuje sie spadkiem dyna-
miki rozwoju polskiej gospodarki. Tendencje roz-
wojowe zagrozone sg przez szereg wewnetrznych i
zewnetrznych czynnikdw makroekonomicznych.
Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w
Polsce mogtoby mie¢ posredni, negatywny wpltyw
na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.
Podobnie rozwdj dziatalnosci operacyjnej poza
granicami Polski eksponuje Grupe na ryzyka spe-
cyficzne dla nowych rynkdw zbytu, w szczegdlnosci
na Ukrainie, w Czechach, na Stowadji, Wegrzech,
Chorwadji, na Litwie, totwie, we Wioszech, Belgii,
Rumunii i Butgarii. Ewentualne pogorszenie sytu-
acji gospodarczej w tych krajach mogtoby miec
posredni, negatywny wplyw na wyniki dziatalnosci

gospodarczej Grupy.
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Ryzyko zwigzane z politykg gospodarcza w Polsce
Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce
w istotny sposob determinujg tempo wzrostu fi-
nalnego popytu krajowego, ktdéry w posredni spo-
sob warunkuje wielko$¢ sprzedazy Grupy i w kon-
sekwencji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla
wynikow Grupy sg zmiany, ktére wpltywajg na
zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzy-
kiem niezrealizowania okreslonych zamierzen |
wprowadza istotny element niepewnosci w zakre-
sie dtugoterminowego planowania rozwoju Grupy
na skutek mniejszego mozliwego zainteresowania
towarami Grupy ze strony potencjalnych nabyw-
cow.

Podobnie negatywny wptyw na wyniki Grupy moze
mie¢ ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza, fi-
skalng i pieniezng w krajach, w ktérych prowadzo-
na jest dziatalnosci operacyjna, tj. na Ukrainie, w
Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Chorwacji, na
Litwie, totwie, we Wioszech, Belgii,  Rumunii,

Niemczech i w Bultgarii.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcow zagra-
nicznych

Przewazajgca czes¢ sprzedazy eksportowej doko-
nywana jest drobnym, zagranicznym odbiorcom,
ktorzy we wiasnym zakresie organizujg transport
towaru poza granice Polski. Wiekszos¢ tych od-
biorcéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istot-
na czes¢ sprzedazy Grupy narazona jest na ryzyko
specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak: zmiany wiel-
kosci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany
sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemdw go-
spodarczych i politycznych w tych krajach. Ewen-
tualne niekorzystne zmiany w tych krajach, ktérych
skutkiem bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z
zakupow dokonywanych przez te podmioty, mia-

tyby negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w zakresie rege-
neragji czesci zamiennych

Ryzyko zwigzane z tg dziafalnoscig obejmuje
przede wszystkim: ryzyko zwigzane z niedoskona-

toscig rozwigzan informatycznych wspomagaja-



cych kontrole i zarzadzanie, ryzyko zwigzane z
koniecznoscig utrzymania wysokiego stanu mate-
riatow produkcyjnych i tym samym ryzyka zwigza-
nego z utratg ich wartosci w przypadku zmiany
preferencji klientdw lub wzrostu presji konkuren-
cyjnej ze strony innych podmiotdw, ryzyko zwigza-
ne z dziatalnoscig opartg na systemie zlecen bez
statych umoéw z kluczowymi odbiorcami oraz ryzy-
ko zwigzane ze statym wzrostem presji konkuren-
cyjnej w tym ze strony producentéw tanich czesci

(Daleki Wschod).

Ryzyko zwigzane z rozwojemn podmiotow zalez-
nych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktérych
istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo uzy-
skania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowa-
nego kapitatu. W praktyce, podmiot dominujgcy

angazuje znaczgce wartosciowo srodki w rozwdj

dziatalnosci na zupetnie nowych dla niego rynkach,
charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg wielu
istotnych aspektow dziatalnosci operacyjnej. W
konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami
jest relatywnie wieksze niz zaangazowanie tych
Srodkéw w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie
Polski, gdzie podmiot dominujgcy posiada naj-
wieksze kompetencje i zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, podmiot dominu-
jacy kazdorazowo angazuje do wspotpracy specja-
listow znajacych lokalne rynki oraz przeprowadza
niezbedne analizy wykonalnosci wraz z odpowied-
nimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowa-
niem w dziafalno$¢ na nowym rynku. Jednoczesnie,
zwiekszajac geograficzny zakres prowadzonej dzia-
talnosci podmiot dominujgcy uzyskuje mozliwos¢
dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziafalnoscig na

terenie jednego kraju, w szczegoéInosci Polski.
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Podstawowym zadaniem Grupy jest state podno-
szenie jakosci zarzadzania przeptywem towardw
oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajow
Furopy Srodkowo-Wschodniej. Odbywa¢ sie to
bedzie w drodze uzupetniania istniejgcego modelu
dystrybucji o dodatkowe elementy (filie, magazyny
regionalne, zalezne spotki dystrybucyjne poza
granicami Polski). Efektem tego bedzie ugrunto-
wanie pozycji Inter Cars jako najbardziej efektyw-
nego i skutecznego kanatu dystrybucji czesci za-
miennych od ich producentow do koncowych od-
biorcow - warsztatow.

Podstawowym celem jest zbudowanie dominujg-
cej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci zamien-
nych do samochoddw, z jednocze$nie silng repre-
zentacjg na nowych rynkach Europejskich, przyno-
szacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie
dziafalnosci poprzez przejmowanie innych pod-

miotoéw dziatajgcych w branzy dystrybudji i logisty-

ki. Spotka zamierza osiggng¢ udziat na polskim
rynku na poziomie 25-30%.
Strategia rozwoju Grupy Inter Cars oparta zostata
na trzech zasadniczych elementach:
Rozwdj sieci dystrybudji - w Polsce oraz poza
jej granicami.
Rozwdj asortymentu - poprzez wprowadza-
nie nowych i rozwdj dotychczasowych linii
asortymentowych dostosowanie do oczeki-
wan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producen-
tow czeSc. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i rela-
tywnie nizszej cenie, pochodzgcych od mniej
znanych w Polsce producentéw czesci, sukce-
sywnie rozwijana sg marki wiasne ktore sta-
nowig dla korcowych nabywcow tanig i gwa-
rantowang alternatywe.
Rozwdj programow partnerskich - stanowig-

cych  wartos¢ dodang oferty towarowej,



poprzez rozwoj projektdw wspomagajg pod-
stawowg dziatalnos¢ Spdtki (np. regeneracja
czesci uzywanych), state wspomaganie roz-
budowy sieci warsztatéw niezaleznych w ra-
mach projektow Perfect Service, Q-Service, Q-
Service Truck, rozwdj projektéw wspierania
warsztatéw (program inwestycyjny, sprzet
warsztatowy, szkolenia, informacje technicz-
ne), rozwdj systemdéw informatycznych
wspomagajgcych sprzedaz - stuzy¢ majg sta-
temu podnoszeniu stopnia lojalnosci konco-

wych odbiorcow, zapewniajgc Spotce stabilny

i rosngcy rynek zbytu w dtugiej perspektywie.
Obecnie pozyskujemy réwniez klientéw dla wspot-
pracujgcych z nami warsztatéw: instytucjonalnych
poprzez Motointegrator Flota oraz indywidual-
nych dzieki Motointegrator.pl. Ta dziatalno$¢ za-
pewnia spofce stabilny wzrost i buduje potencjat
na przysztos¢. Klienci biznesowi otrzymujg nowe
narzedzia do pozyskiwania i obstugi Klientow, a
nasza spotka poszerza za ich posrednictwem krag

odbiorcéw o uzytkownikow pojazddw.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg

W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowa-
dzat zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania

Grupa.

18. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi

Na dzier 31 grudnia 2013 roku nie obowigzywaty
zadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-

wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu

potgczenia emitenta przez przejecie.
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Cztonkom Zarzadu Spdtki przystuguje 6 miesiecz-

ny okres wypowiedzenia umow o prace.

19. Wynagrodzenie 0séb zarzgdzajacych

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej (w z1)

01.1.2013 - 31.12.2013

01.1.2012 - 31.12.2012

Andrzej Oliszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Oleksowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Marczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Ptoszajski- Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Klimczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia — cztonkow Zarzgdu (w zf)

64 634
37 862
37 862
37 862
37 862
216 082

01.1.2013 -31.12.2013

64 824
39 020
39 020
39 020
39 020
220904

01.1.2012 - 31.12.2012

Robert Kierzek - Prezes Zarzadu
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Oleksowicz- Cztonek Zarzadu
Wojciech Milewski - Cztonek Zarzadu
Piotr Kraska - Cztonek Zarzadu

Witold Kmieciak - Cztonek Zarzadu

Wojciech Twardg - Cztonek Zarzadu

707 994
484 384
771 685
229 798
479 000
200 260
2873121

480 000
480 000
775000
478 000
576 000
603 800

3392 800



W sprawozdaniu za rok 2013 utworzono rezerwe
na premie dla Cztonkdéw Zarzadu w wysokosci
4319 tys 74, ktdra zostanie rozdysponowana przez
Rade Nadzorczg juz po zatwierdzeniu sprawozda-
nia finansowego, zgodnie z regulaminem progra-
mu motywacyjnego.

Informacje na temat akji

Akcje emitenta oraz akcle | udziaty w jednostkach

powigzanych bedacych w posiadaniu 0sob zarzg-
dzajacych i nadzorujgcych

Informacje na dzieri 31.12.2013

tacznie osoby nadzorujgce i zarzadzajgce posiada-
jg 5827 809 akcji, co stanowi 41,14% gtosow na

Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Wg stanu na dzieh taczna wartos¢ Udziat  w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz

sprawozdawczy nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
wiys. z1) (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4 482 271 8 964 542 31,64% 31,64%
Robert Kierzek 29 834 59 668 0,21% 0,21%
Krzysztof Soszynski 9 834 19 668 0,07% 0,07%
Witold Kmieciak 1 000 2 000 0,01 % 0,01 %
4522939 9045878
i X Wg stanu na dzieh taczna wartos¢ Udziat  w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz ) o .
sprawozdawczy nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
wiys. z1) (%) (%)
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1302370 2604740 9,79% 9,179%
1302370 2604740
Razem 5825309 11650618 41,12% 41,12%
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Informacje na dzier publikadji niniejszego raportu
tacznie osoby nadzorujgce i zarzadzajgce posiada-
ja 5815 309 akgji, co stanowi 41,05% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

. . Wg stanu na dzien
Akdjonariusz

inter cars O
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tgczna wartod¢  Udziat  wkapitale Udziat w ogdlnej

publikadji nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
(tys. 21) (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4472271 8944542 31,57% 31,57%
Robert Kierzek 29 834 59 668 0,21% 0,21%
Krzysztof Soszynhski 9834 19 668 0,07% 0,07%
Witold Kmieciak 1 000 2 000 0,01% 0,01%
4512939 9025878
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1302370 2604740 9,19% 9,19%
1302370 2604740
Razem 5815309 11630618 41,05% 41,05%

W dniu 25 kwietnia 2013 roku Pan Wojciech Mi-
lewski Cztonek Zarzadu ztozyt rezygnacje ze spra-
wowanej funkdji, ze skutkiem na dzien 30 czerwca
2013 roku, o czym informowaliSmy w raporcie

biezgcym nr 18/2013.

W dniu 16 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza powo-
tafa do skladu Zarzadu Spoétki Pana Wojciecha
Twaroga, powierzajgc Mu petnienie funkdji Cztonka
Zarzadu, o czym informowalismy w raporcie bie-

zacym nr 30/2013.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg
zadnych akgji ani udziatébw w jednostkach zalez-
nych od Inter Cars.

Informacje o tacznej liczbie i wartosci wszystkich
akgji emitenta znajdujg sie w nocie 14 informagji
objasniajgcej do sprawozdania finansowego.
Zmiany w proporgiach posiadanych akcji na mocy
znanych emitentowi umow

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Program Motywacyjny zakta-
da podpisanie z uczestnikami programu, z grona
0s6b zarzadzajgcych, cztonkdw kadry kierowniczej
oraz pracownikow kluczowych dla realizacji strate-
gii Grupy Kapitatowej, umow uczestnictwa. Na
dzien publikacji raportu Program Motywacyjny
zostat zakonczony i nie nastapig zmiany w propor-
cjach posiadanych akdji.

Spoice nieznane s3 umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami  majace wplyw na dziatalnos¢

Spotki.

Spegialne uprawnienia kontrolne w stosunku do
emitenta

Spotka nie emitowata zadnych papieréw warto-
Sciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do szcze-
g6lnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wia-
SNOSci papierow wartosciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemi-
towanych przez Spdtke (akcje) nie istniejg zadne
ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje
Spotki zostaty dopuszczone do publicznego obrotu
decyzjg Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield z
dnia 26 kwietnia 2004 roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartoscio-
wych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11 maja 2004
roku postanowit przyznac Inter Cars S.A. status
uczestnika Krajowego Depozytu Papieréw Warto-
Sciowych w typie EMITENT oraz przyjg¢ do Krajo-
wego  Depozytu  Papierdw  Wartosciowych
11.821.100 akdji Inter Cars S.A. i oznaczyc¢ je ko-
dem PL INTCS00010.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmnief

5% ogdine liczby gtosow na dzieri 31.12.2013:

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013

. Udziat Udziat
. . ) . tgczna wartosc ] L
Akcjonariusz Liczba akdji inal w kapitale za- w ogdlnej
nominaina kiadowym liczbie gloséw
(@ (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4482 271 8 964 542 31 ,64% 31 ,64%
Andrzej Oliszewski 1302370 2 0604 740 9,19% 9,19%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2 429 456 8,57% 8,57%
AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytalny 850 000 1 700 000 6,00% 6,00%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1429 607 2 859214 10,09% 10,09%
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 943 491 1886 982 6,66% 6,66%
Razem 10222 467 20444934 72,15% 72,15%
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmnief
5% ogdinej liczby gtosow na dzieri opublikowania
niniejszego raportu:
N L, Udziat Udziat
Akdjonariusz Liczba akdji a)czna.walrtosc w kapitale za- w ogdlnej
nominaina ktadowym liczbie gtoséw
(@ (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4472 271 8 944 542 31,57% 31,57%
Andrzej Oliszewski 1302 370 2 604 740 9,19% 9,19%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2 429 456 8,57% 8,57%
AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytalny 850 000 7 700 000 6,00% 6,00%



Informacje o nabyciu akgi wiasnych emitenta
Spotka nie dokonywata w roku 2013 nabycia akdji

wiasnych.

1429 607
943 491

AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny

Razem

2 859 214
1 886 982

10212 467 20424934
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10,09% 10,09%
6,66% 6,66%
72,08% 72,08%

20. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku kto-

rych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

i obligatariuszy.

Spotce nie sg znane takie umowy.

21. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W roku 2009 zrealizowano wszystkie opcje na
akcje w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu tak jak opi-
nocie 20 do

sano to w Sprawozdania

22. Podmiot uprawniony do badania

W dniu 24.07.2013 roku Spdétka podpisata umowe
z KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialno-
Scig spotka komandytowa na dokonanie badania

rocznego oraz przegladu potrocznego sprawozda-

Finansowego. Obecnie (w roku 2013) w Grupie nie

jest realizowany program akgcji pracowniczych.

sprawozdan finansowych

nia finansowego Spotki za 2013 rok. taczne wyna-
grodzenie wynikajgce z umowy wynosi 298 tys. zt.,
z czego 193,7 tys. zt. obejmuje wynagrodzenie za

badanie sprawozdania rocznego, zas 104,3 tys zt.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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obejmuje wynagrodzenie za przeglad sprawozda-
nia potrocznego.

Dodatkowo z tytutu badania sprawozdan finanso-
wych ILS Sp. z 0.0., ICMS Sp. z 0.0, Feber Sp. z 0.0,
Lauber Sp. z 0.0, Inter Cars Cyprus i Inter Cars
d.o.0. fgczne wynagrodzenie wynikajgce z umow
wyniosto 206,5 tys zt.

Z tytutu innych ustug wynagrodzenie wynikajace z
umow wyniosto w 2013 roku 120,2 tys zt.

W dniu 18 lipca 2012 roku Spdtka podpisata

umowe z KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spotka komandytowa na dokonanie
badania rocznego oraz przegladu poétrocznego
sprawozdania finansowego Spotki za 2012 rok.
tgczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy wyno-
si 435 tys. zt.,, z czego 285 tys. zt. obejmuje wyna-
grodzenie za badanie sprawozdania rocznego, zas
150 tys zt. obejmuje wynagrodzenie za przeglad

sprawozdania potrocznego.

23. Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka zwigzanego z nimi ryzyka

24. Zatrudnienie

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
nie miaty miejsca transakde zwigzane z pochod-

nymi instrumentami finansowymi.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku Spotka
zatrudniata 364 oséb. kacznie Grupa zatrudniata
1.622 0s0Ob.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku Spétka
zatrudniafa 1.340 osoby. tgcznie Grupa zatrudnia-

ta 2.404 osoby.

Spadek liczby pracownikéw zatrudnionych w Gru-
pie wynika z wydzielenia w roku 2013 Pionu Logi-
styki i przejsciem zatrudnionych w nim osob do
podmiotéw niezaleznych od jednostki dominuja-

cej.



25. Polityka ochrony Srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki
zagrazatyby srodowisku naturalnemu. W zwigzku z
powyzszym na Spotce nie cigzg zadne zobowigza-

nia dotyczace nakfadéw na ochrone $rodowiska

naturalnego.

Na dzien sprawozdawczy Spotka dysponuje po-
zwoleniami z zakresu ochrony Srodowiska - decy-
zjami administracyjnymi - ktérych opis zamiesz-

czony zostat w ponizszej tabeli:

inter cars
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Lp. Numer i data wydania decyzji Organ wydajacy Obszar obowigzywania Zakres merytoryczny decyzji
Decyzjanr 5 ) oo . . . .
! , S Pozwolenie na wytwarzanie i magazynowanie odpaddéw niebezpiecz-
zdnia 14.01.2014r. ) Czastkdw Mazowiecki ul. Gdanska o ) i : o ) ]
1 . Starosta Nowodworski , nych takich jak: oleje hydrauliczne, zaolejone czysciwo, filtry olejowe,
(SR-6233.29.2013) 15, gm. Czosnow ) o o )
zuzyte zrédta Swiatta, akumulatory otowiowe.
Pozwolenie wodnoprawne na pobdér woéd podziemnych z utwordéw
czwartorzedowych z ujecia zlokalizowanego na terenie Spotki w Czast-
Decyzja nr 170/2013 , o ) NSRRI o BISE & P ~4
i ) Czastkow Mazowiecki ul. Gdanska — kowie Mazowieckim do celéw bytowo - gospodarczych pracownikéw z
2 z dnia 18-12-2013r. Starosta Nowodworski , i i ] : i o
(€R.6341/11M/2/13) 15, gm. Czosnéw wytgczeniem celéw spozywczych oraz do podlewania zieleni i na po-
trzeby stacji uzdatniania wody. Oraz pozwolenie na wykonanie urzadze-
nia wodnego -studnia S3
Wopis d jest iad dpadé Ini h bowigzk -
Starosiwo  Powiatowe W , o / p\s. o rejes rg posiadaczy o pé ovv.zwo m'or‘wyc zo O.WIQZ .u uzly
) , ) Czastkow Mazowiecki ul. Gdaniska  skania zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w zakresie zbierania
3 Decyzja nr SR - 7634a/1/2007/zb Nowym Dworze Mazowiec- , , ) ) )
ki 15, gm. Czosnéw odpadéw akumulatorowych dla obiektu zlokalizowanego w Czastkowie
im
Mazowieckim
, , o , Whpis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska odnosnie
Gtéwny Inspektorat Ochrony — Czastkéw Mazowiecki ul. Gdanska ) i ) : )
4 DKR/074-E9215/08/ar a ) ) zbierania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego nr
Srodowiska 15, gm. Czosnow
E0009215W
Whpis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska odnosnie
Gtéwny Inspektorat Ochrony  Czastkéw Mazowiecki ul. Gdariska — wprowadzania baterii lub akumulatoréw oraz prowadzacego zaktad
5 DKR/074-E9215/09/ar

Srodowiska

15, gm. Czosnéw

przetwarzania akumulatoréw  nr

E0009215WBW

zuzytych baterii  lub  zuzytych
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26. Zdarzenia, ktére mogg w znaczacy sposob wptyngc na przyszte wyniki finansowe emitenta oraz zdarzenia po

dacie bilansu

27. Stanowisko Zarzgdu odnosnie
rok

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie, maja-
c3 miejsce w 2014 roku, Zarzad informuje, ze
wszystkie aktywa spotki zaleznej Inter Cars Ukraina
sg zabezpieczone, a spdtka prowadzi standardowg
dziafalnos¢ operacyjna.

W efekcie wprowadzonych regulacji rzagdowych

wystepujg ograniczenia przeptywdéw pienieznych
walutowych. A w zwigzku ze wzrostem kursu
USD/UAH ros$nie warto$¢ zobowigzar wobec do-
stawcdw zagranicznych i Inter Cars S,A, wyrazona
w UAH. Nie istnieje jednak koniecznos¢ tworzenia

dodatkowych rezerw w roku 2013,

mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na 2013

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2013

rok.

28. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje diugoterminowe, restrukturyzacja

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

W roku 2013 nie nastgpity znaczgce zmiany w
strukturze Grupy. Wiecej informacji przedstawione

w nocie 5, sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.



29. Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

W sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzili:

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczgcy
Piotr Ptoszajski

Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Jacek Klimczak

30. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, ktorych strong jest Grupa

W 2013 roku nie wszczynano przed sadem lub
organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki
lub jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna
wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatow wia-

snych Inter Cars S.A.

Zarzad

Robert Kierzek, Prezes

Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz, Cztonek Zarzgdu
Wojciech Twardg, Cztonek Zarzadu

Witold Kmieciak, Cztonek Zarzgdu

Jednoczesnie informujemy, ze nie toczg sie przed
sgdem lub organem administracji publicznej po-
stepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytel-
nosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, kto-
rych tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10 %

kapitatow wiasnych Inter Cars S.A.
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31. Wskazanie Srednich kurséw wymiany walut

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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Wszelkie prezentowane w raporcie dane finanso-
we Spotki w EUR zostaty przeliczone przy zastoso-

waniu nastepujgcych kurséw:

2013 2012 2011
kurs na 31.12 41472 4,0882 4,4168
$redni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,2110 4,1736 4,1401
najwyzszy kurs w okresie 4,3432 4,5135 4,5642
najnizszy kurs w okresie 4,0671 4,0465 3,8403

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych
danych finansowych w tys. EURO zastosowano
nizej podane zasady:
dla danych wynikajacych ze sprawozdania z
catkowitych dochoddw - $redni kurs stano-
wigcy $rednig arytmetyczng kurséw obowig-
zujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie ogtoszonych przez Prezesa

NBP

dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z

sytuacji finansowej - kurs na 31.12.2013 roku

stanowigcy Sredni kurs EURO obowigzujgcy

na dzien 31.12.2013 roku ogtoszony przez

Prezesa NBP.



32. tad korporacyjny

Petny tekst oSwiadczenia dostepny jest na stronie
internetowej emitenta (www.intercars.com.pl) oraz
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

(www.gpw.pl).

Robert Kierzek

Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszyrski

Wiceprezes Zarzadu

Witold Kmieciak

Cztonek Zarzadu

Warszawa 24 kwietnia 2014 .

Pelny tekst o$wiadczenia stanowi zalgcznik do
niniejszego raportu ,OSWIADCZENIE ~ ZARZADU
INTER CARS S.A. W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W
SPOLCE W 2013 ROKU ZASAD WYNIKAJACYCH Z
DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
GPW".

Krzysztof Oleksowicz

Cztonek Zarzadu

Wojciech Twardég

Cztonek Zarzadu
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI EMITENTA

OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A,

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spotki Inter Cars S.A. (,Spétka”) informuje,
iz w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia
2013 r. znowelizowanych Dobrych Praktyk Spoétek

Notowanych na GPW, wprowadzonych Uchwatg

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Zarzad Inter Cars S.A. deklaruje, ze w 2013 r. Spot-
ka przestrzegata ogodlnie obowigzujace zasady
tadu korporacyjnego poza nastepujgcymi wyjgt-
kami:

Zasadanrll. 1.7

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa
i zamieszcza na niej, oprocz informadji wymaga-

nych przez przepisy prawa: pytania akcjonariuszy

W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE ZASAD WYNIKAJACYCH
Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW.

nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada
2012 r., przyjat do stosowania zasady tadu korpo-
racyjnego ze znowelizowanego zbioru ,Dobre

Praktyki Spotke Notowanych na GPW".

dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, za-
dawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia,

wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,”

WYJASNIENIE;

Spotka bedzie przestrzegata ww. zasade jedynie w
Zakresie, jaki wynika z brzmienia przepisow Ko-
deksu Spdfek Handlowych (t.: art. 428 par 5-7 w
wigzku z art. 402° parl pkt 3 art 429



I Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informagji biezacych i okresowych (..) z dnia 19
lutego 2009 r. (par 38 ust. 1 pkt 127 13). W zwigz-
ku z tym Spotka nie bedzie publikowata na swojej
Stronie internetowej pytarl zadawanych w trakcie
Walnego Zgromadzenia oraz odpowiedzi na te
pytania udzielanych na Walnym Zgromadzeniu,
odpowiedzi na pytania, jak i same pytania moga

zawierac tresci podlegajace ochronie prawney.

Zasadanrll. 1.9 a)

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej, oprocz informadji wymaga-
nych przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad

walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

WYJASNIENIE:

Spdtka prowadzi przejrzysta | efektywng polityke
informacyjng zapewniajaca odpowiednia komuni-
kacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, przez co odstepuje od
transmitowania | rejestrowania przebiegu obrad

WZA z wykorzystaniern sieci Internet | upublicz-

nienia ich na stronie internetowej w formie audio

lub wideo z uwagi na koniecznosc ochrony wize-

runku 0sob uczestniczacych w Zgromadzeniu .
Zasadanrlll. 6

,Przynajmniej dwoch czionkdw rady nadzorczej
powinno spemiac kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzani
ze spotkg. W zakresie niezaleznosci cztonkdw rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonaw-
czych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietfdowych i komisji rady (nadzorczej). Nie-
zaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienio-
nego Zalgcznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowa-
rzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Za-
taczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozu-

mie sie rzeczywiste i istotne powigzanie
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z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania
5 % i wiecej ogdlngj liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu.

WYIASNIENIE:

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Rada nadzorcza skia-
da sie od 5 do 13 czlonkow powotanych przez
Walne Zgromadzenie. Na dzieri dzisiejszy w skiad
Raady Nadzorczej wchodzi 5 cztonkow. Cztonkowie
Raady wybierani sa w wyniku przeprowadzonego
gfosowania, w Ktorym uczestniczg wszyscy zainte-
resowani i uprawnieni Akgionariusze. Kandydatury
0s0b na cztonkow Rady Nadzorczej wraz z infor-
maga o przebiegu pracy zawodowej oraz jego
kwalifikaci podawane sg z wyprzedzeniem do
publicznejl wiadomosci oraz przedktadane Walne-
mu Zgromadadzeniu podczas jego obrad. Dokonanie
wyboru (zlonkow Rady jest suwerenng decyzjg
obecnych na Zgromadzeniu Akgonariuszy Spotki i
nie ma uzasadnionych powodow aby dokonywac
ograniczeri w swobodzie doboru kandydatow, a

wiec dezawuowac sciste normy prawne z polskie-

g0 porzadku prawnego chronigce prawa korpora-
cyjne akcgionariuszy na rzecz norm o charakterze
wysoce uznaniowym | wzglednie obowigzujacych.)
ZasadanrlIl. 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Euro-
pejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli

dyrektoréw niewykonawczych (...)

WYJASNIENIE:

W obecnym sktadzie Raga Nadzorcza liczy 5 czton-
kow i pefni zadania komitetu audytu W zwigzku z
laktem, iz cata Rada Nadzorcza petni zadania ko-
mitetu audytu, a Zarzad nie ma wplywu na wybor
Jjej czfonkow, Spdtka odstepuje od zaleceri zawar-
tych w Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europef-
Skiej — bowiern zadania komitetu audytu wykony-
wane sg przez gremium znacznie maocniej umo-

cowane w  Strukturze korporacyjne/  Sportki)



Zasadanr V.10

,Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozli-

wos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wyko-

rzystaniu  srodkéw komunikacji - elektronicznej,
polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywi-
stym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgro-
madzenia przebywajgc w miejscu innym niz

miejsce obrad.”

WYIASNIENIE:
Spdtka na dzieri dzisie/szy odstepuje od stosowa-
nia tej zasady, ze wzgledu na brak zapisu w Statu-

cle a takze z uwagi na 1akt iz w ocenle Zarzadu

polska infrastruktura informatyczna rodzi ryzyka
natury technicznej jak | prawnej, ktore moga wpfty-
nac na prawidfowy | niezaktocony przebieg obrad
walnego zgromadzenia akcjonariuszy, a tym sa-
mym na prawa akgjonariuszy. jednoczesnie Spotka
nie wyklucza moZliwosci stosowania ww. zasad w
przysziosci, w przypadku podwyzszenia standar-
dow/opisanej infrastruktury.

Zbioér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW" obowigzujgcych od 1
stycznia 2013 roku znajduje sie na stronie interne-
towej Spotki pod adresem:

http://inwestor.intercars.com.pl/  zakladce ,Lad

Korporacyjny”.
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3. Opis gtownych cech stosowanych w spotfce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe
Spotki sg przygotowywane zgodnie z przepisami

prawa oraz obowigzujgcg w Spoétce polityka ra-

chunkowosci przez Dyrektora finansowego i wery-
fikowane na biezaco przez Zarzad, ktéry jest od-

powiedzialny  za  rzetelnos¢ i zgodnosc
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sporzadzanych informacji.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg wylgcz-
nie przez osoby majgce dostep do informadji po-
ufnych, co obliguje je - od chwili wejscia w posia-
danie takich informacji do momentu publikadji
sprawozdan finansowych - do zachowania w ta-
jemnicy wszelkich danych, stanowigcych podstawe
tych sprawozdan. Dane finansowe bedgce pod-
stawg sprawozdan finansowych i raportow okre-
sowych  pochodzg z  systemu  ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg zdarzenia
ksiegowe zgodnie z politykg rachunkowg Spotki
(zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzyna-
rodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzy-
narodowych Standardach Sprawozdawczosci Fi-
nansowej. Spotka na biezgco $ledzi zmiany wyma-
gane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odno-
szace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdo-
wej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z od-

powiednim wyprzedzeniem czasowym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Za-
rzad weryfikowane sg przez niezaleznego audyto-
ra - biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade
Nadzorczg Spoétki sposrdd renomowanych firm
audytorskich.

Pion Finansowy, utrzymujgc kontakt z bieglym
rewidentem, podejmuje préby okreslania reko-
mendacji dotyczgcych usprawnienia systemu kon-
troli wewnetrznej w Spotce, ktére zostatly zidentyfi-
kowane podczas audytu sprawozdan finansowych,
w celu ich ewentualnej implementadji.

Pion Finansowy oraz Dyrektorzy Pionéw przygo-
towujg na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z
informacjg zarzadcza analizujace kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biz-

nesowych.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiad a-

nych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procento-

wego udziatu w ogoélnej liczbie gtosodw na walnym zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

% udziat w strukturze

Lp. Akconariusz Liczba akdji llos¢ gtoséw na WZA akdonariatu
1. Krzysztof Oleksowicz 4.472.271 4.472.271 31,57%
2. Andrzej Oliszewski 1.352.370 1.352.370 9,54%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1.214.728 1.214.728 8,57%
4. AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytalny 903.347 903.347 6,38%
5. AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1.429.607 1.429.607 10,09%
6. AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 713.916 713916 5,04%
7. Pozostali akcjonariusze 4.081.861 4.081.861 28,81%
Ogélna liczba akcji/gtoséw 14.168.100 14.168.100 100%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych

uprawnien
Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne dotyczace przenoszenia praw wiasnosci, ani ogra-
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spo&tki. Z niczenia w  wykonywaniu  prawa  glosow.

akcjami Spdtki nie wigzg sie zadne ograniczenia

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez

posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z

ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow

wartosciowych

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotycza-
cych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez

posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo podjecia

decyzji o emisji lub wykupie akgji

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Kadencja Zarzadu spotki trwa trzy lata. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwolywani uchwatg
Rady Nadzorczej, przy czym Cztonkdéw Zarzgdu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Czton-
kiem Zarzadu moze by¢ osoba powotana sposréd
akcjonariuszy badz tez spoza tego grona. Sposrad
cztonkdéw Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w
drodze uchwaty Prezesa oraz ewentualnie Wice-
prezesa Zarzadu. Mandat cztonka zarzadu, powo-

tanego przed uptywem danej kadencji zarzadu,

wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych czlonkdw zarzadu. Mandat czionka
zarzadu wygasa z dniem odbycia walnego zgro-
madzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finan-
sowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkgji cztonka zarzgdu. Mandat cztonka zarzadu
wygasa réowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania go ze skiadu zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powota-

nia i odwofania Czionka Zarzadu oraz wyboru



Prezesa i ewentualnie Wiceprezesa podejmowana
jest bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci
co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej,
natomiast uchwata o zawieszeniu z waznych po-
wodoéw Cztonka Zarzadu w czynnosciach zapada
wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu Spotki dziatajg w granicach
wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy pra-
wa, statut spotki oraz Regulamin Pracy Zarzadu
Spotki Inter Cars S.A. Regulamin ten uchwala Za-
rzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Tres¢ Regula-
minu dostepna jest na stronie internetowej Spotki.
Cztonkowie Zarzadu reprezentujg spotke we
wszystkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, a
do zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy
Spotki nie zastrzezone na mocy statutu lub obo-
wigzujacych przepiséw prawa do kompetendji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W
zakresie stosunkdéw zewnetrznych obowigzuje

zasada reprezentadji dwuosobowej, przy czym

Spotke reprezentuje dwoch Cztonkdw  Zarzadu
badz tez Cztonek Zarzadu wraz z prokurentem.
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat zapa-
dajacych na odbywajacych sie co najmniej 2 razy w
miesigcu posiedzeniach. Uchwaty zapadajg wiek-
sz0scig gloséw, przy czym w przypadku réwnosci
gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Jednakze
uchwaty dotyczace:

a. zagadnien rynkowych (m.in. rozwdj sieci dys-
trybucyjnej, kreowanie polityki zakupowej i
sprzedazowej itp.) mogg by¢ podejmowane
przez Prezesa lub Wiceprezesa i Cztonka Za-
rzadu odpowiedzialnego za zakup i sprzedaz;

b. zagadnien dotyczgcych zmian w aktywach i
pasywach Spotki powyzej jednego miliona zto-
tych powinny by¢ podejmowane z udziatem
wszystkich Cztonkéw Zarzadu (m.in. nabywa-
nia lub zbywania majatku Spotki, zaciggania
kredytow itp.);

c. wszelkiego rodzaju decyzje dotyczace bieza-
cej pracy i organizacji Spotki (np. dni wolne od

pracy, nagrody, nagany itp.) powinny byc
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podejmowane poza posiedzeniami Zarza-
du, przez dwoéch Cztonkdw Zarzadu najbli-
zej zwigzanych z danym obszarem.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub

wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu spotek

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki emitenta

Zmiana statutu Spoétki wymaga:
uchwaly walnego zgromadzenia, podjetej
wiekszoscig 3/4 gloséw oddanych (art. 415
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwata

dotyczaca istotnej zmiany  przedmiotu

handlowych, przy czym do wytgcznej kompetendji
Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje w przed-
miocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zakfadowego

Spotki i umarzania akdji.

dziafalnosci wymaga uchwaly podjetej wiek-
szoscig 2/3 gtoséw (art.416 ks.h.)
wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art.

430 k.s.h.)

9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonyw a-

nia, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
www.intercars.com.pl

Zarzad Inter Cars S.A. informuje, ze Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy dziata w Spotce zgodnie
ze Statutem Spotki, Kodeksem Spétek Handlowych
oraz Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia,
ktory opublikowany jest na stronie korporacyjne]

Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg
sprawy przewidziane w przepisach kodeksu spofek
handlowych, z wylgczeniem tych spraw, ktére
zgodnie ze Statutem nalezg do kompetendji in-
nych organdw Spotki. Nastepujgce sprawy wyma-

23jq uchwaty Walnego Zgromadzenia:



zmiana kapitatu zaktadowego Spotki, jak réowniez
tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapita-
tow, funduszy i rezerw, emisja obligacji zamien-
nych i obligadji z prawem pierwszenstwa, zmiany
Statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa
albo jego zorganizowanej czesd, likwidacja, po-
dziat, faczenie, rozwigzanie i przeksztatcenie Spotki,
podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatow
rezerwowych, wybor i odwotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady Nad-
zorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nad-
zorczej, w tym ustalanie wysokosci wynagrodzenia
dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do

statego indywidualnego wykonywania nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wie-
czystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub w przy-
padkach i trybie okreslonym w kodeksie spdtek
handlowych - inne podmioty. Walne Zgromadze-
nie moze odbywal sie w siedzibie spotki lub w
Czgstkowie Mazowieckim (gmina Czosndéw woje-
wodztwo mazowieckie) lub w Kajetanach (gmina
Nadarzyn wojewddztwo mazowieckie). O ile Ko-
deks spoétek handlowych lub postanowienia Statu-
tu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng

wiekszoscig oddanych gtosow.
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10. Skfad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organdw zarzgdzajacych,

nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

10.1.Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

Osoby wchodzgce w sktad Zarzadu Spotki w okre-
sie od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013:
Robert Kierzek - Prezes Zarzadu,

Krzysztof Soszynski - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Oleksowicz - Cztonek Zarzadu,
Woijciech Milewski - Cztonek Zarzadu,
Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu.

Raport Inter Cars S.A. roczny 2013
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W dniu 25 kwietnia 2013 roku Spotka otrzymarta
informacje od Pana Wojciecha Milewskiego, ktory
ztoZyt pisemne oswiadczenie skierowane do Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej iz z dniem 30
czerwca 2013 r. rezygnuje ze sprawowanej funkcji
(ztonka Zarzadu Inter Cars S.A.

16 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Uchwata nr 11
powotata do skiadu Zarzadu Spotki Pana Wojcie-
cha Twaroga powierzajgc mu petnienie funkgi
(ztonka Zarzgadu. Od lipca 2013 r. w skiad Zarzgdu
Spotki wchodza:

Robert Kierzek - Prezes Zarzadu,
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,
Krzysztof Oleksowicz - Cztonek Zarzadu,
Witold Kmieciak - Cztonek Zarzadu,

Wojciech Twardg - Cztonek Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Czlonkéw Za-
rzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadendji.

Zarzad zarzgdza Spdtkg oraz reprezentuje Spotke

w sadzie i poza sadem. Do zakresu dziatania Za-
rzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrze-
zone w Statucie lub w przepisach prawa do kom-
petencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzor-
czej. Zarzad zarzadza majatkiem i prawami Spoki,
wypetiajgc swoje obowigzki ze starannoscig wy-
magang w obrocie gospodarczym, przy Scistym
przestrzeganiu przepiséw prawa. Uchwaly Zarzg-
du zapadajg wiekszoscig gtosow. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Zakres praw i obowigzkdw Zarzadu, a takze tryb
jego dziatania okresla regulamin Zarzadu. Regula-
min uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza.
Petna tres¢ regulaminu opublikowana jest na
stronie korporacyjnej Spotki. Do skfadania o$wiad-
czen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni
sg. Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwdch
cztonkéw Zarzadu fgcznie lub cztonek Zarzadu z
prokurentem {gcznie. Zasady wynagradzania

cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.



10.2.Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A. skfadata sie z 5
cztonkow:
Andrzej Oliszewski - Przewodniczacy Rady
Nadzorcze),
Maciej Oleksowicz - cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Ptoszajski - cztonek Rady Nadzorcze),
Jacek Klimczak - cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Marczak - cztonek Rady Nadzorczej.

W skiad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu
do trzynastu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposrod po-
zostatych cztonkéw Rada Nadzorcza wybiera Wi-
ceprzewodniczgcego. Liczbe cztonkéw Rady Nad-
zorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku
gtosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkdw
Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa 5 lat i jest wspdlna dla wszystkich
cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢

powotywani na kolejne kadencje.

Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bez-
wzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co naj-
mniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waz-
nosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkdow
Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie
€O najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwoty-
wane za pisemnym zawiadomieniem zawierajacym
informacje o miejscu, czasie i proponowanym
porzadku obrad posiedzenia i doreczonym
wszystkim cztonkom przynajmniej na 7 (siedem)
dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzor-
czej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podej-
mowane bez zwotywania posiedzenia - w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpo-
$redniego porozumiewania sie na odleglosc, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali poin-
formowani o tresci projektu uchwaly i wyrazg zgo-

de na taki tryb gtosowania. Uchwata Rady
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Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddw w
czynnosciach poszczegodinych cztonkéw Zarzadu,
jak réwniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady
do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu zapada wiekszoscig 4/5 (czterech pigtych)
gtosow oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5
(czterech pigtych) skfadu Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalno-
$cig Spotki w sposob okreslony w kodeksie spotek
handlowych, Statucie oraz w regulaminie Rady
Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadze-
nie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegdlnosci badanie sprawozdan finansowych

Spotki, badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz

jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia
strat, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,
wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego Spotki, na
podstawie ofert otrzymanych przez Zarzad, powo-
tywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, wybor
sposrod  cztonkdw  Zarzadu Prezesa Zarzadu,
ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie
umow z cztonkami Zarzgdu Spokki, ustalanie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki, zgoda na
zbycie lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytko-

wania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
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